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Bu ¢alismanmin amact érgiitler igin biiyiik 6nem kazanan érgiitsel kiiltiir ile girigsimcilik yonelimi ve
orgiitsel performans arasindaki iliskiyi ortaya cikarmaktir. Bu anlamda Kahramanmaras'ta faaliyette
bulunan tekstil firmalarinda bir alan arastirimast yapilmistir. Arastirmada veriler anket teknigi ile elde
edilmis, analizler ise korelasyon ve regresyon ydntemleri ile yapumistir. Elde edilen bulgular, orgiit
kiiltiivii ile girigimcilik yonelimi ve orgiitsel performans arasinda anlaml iliskilerin bulundugunu

gostermistir. Sonuglar teorik ve uygulama baglaminda tartigilmistir.
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THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL CULTURE ON ENTREPRENEURSHIP
ORIENTATION AND ORGANIZATIONAL PERFORMANCE: THE CASE OF TEXTIL
SECTOR IN KAHRAMANMARAS

ABSTRACT

The purpose of this study is to uncover the relationship between organizational culture that is of
great importance for organizations and entrepreneurial orientation and organizational performance. In
this sense field research was made in textile companies operating in Kahramanmaras. Data of research

were obtained with survey method. Correlation and regression analyzes were applied. The findings have
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shown that there are significant correlation between entrepreneurial orientation and organizational

performance and organizational culture. Results were discussed in the theoretical and practical context.

Key Words: Organizational Culture, Entrepreneurship, Entrepreneurship Orientation,

Organizational Performance
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1.GIRIS

Orgiitler, belirli amaclara etkin bir sekilde ulasmak icin belli 6zelliklere sahip bir grup insanin bir
araya gelmesi ile olugsmus, ¢evresiyle siirekli iletisim halinde olan yapilardir (Karahan, 2008: 457). Her
orgiitiin kiiresellesme nedeniyle her seyin degistigi bir ortamda faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve amaglarina
ulasabilmesi i¢in kendisine has iyi bir kiiltiire sahip olmas1 gerekmektedir. Ozellikle bat1 is diinyasinda
yasanilan sikintili donemlerden ve Japon ekonomisinin hizli yiikselisinden sonra orgiitler i¢in kiiltiir
konusu biiyiik 6nem kazanmustir. Orgiitlerin basarilarinin veya basarisizliklarmin altinda yatan temel
unsurun sahip olduklar kiiltiirden kaynakli oldugu goriilmiistiir (Bakan, Biiyiikbese ve Bedestenci 2004:
2).

Kiiresellesmeyle beraber rekabetin acimasiz bir hal aldigi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb. her alanda
degisimlerin yasandigi, is diinyasinin karmagik ve belirsiz oldugu bir ortamda isletmelerin yasamlarin
siirdlirebilmeleri ve bagar1 elde edebilmeleri orgiit kiiltliri yaninda sahip olduklar1 girisimcilik
ozelliklerine de bagl hale gelmistir (Altuntas ve Donmez, 2010: 51). Yenilik yapamayan orgiitlerin
rekabet giiclerini artiracak davraniglarda bulunamamalar1 ve oOrgiitsel etkinliklerini zamanla kaybetmeye
baglamalar1 orgiitleri, girisimci davranmaya yoneltmistir (Basim, Sesen ve Meydan, 2009: 28). Dinamik,
kaynak tabanli ve kiiresel piyasa kosullarinda basarili yenilik¢i tirlinler iretilmesinin uzun vadeli is
basarisi igin kilit unsur olmasi nedeniyle (De Jong ve Vermeulen, 2006; Langerak, Hultink ve Robben,
2004; Boso, Cadogan ve Story, 2013: 57) bireylerin girisimcilik yonelimlerini ortaya cikaracak, orgiitte
girisimeiligi destekleyecek bir orgiitsel kiiltiir olugturulmast 6nem kazanmustir. Ayrica girisimcilik
yoneliminin Orgiitlerin performansin1 artirmadaki paylar1 dikkate alindiginda girisimcilik yonelimini
olumlu yonde etkileyecek orgiit kiiltliriiniin varligi orgiit performansinin artmasina da katki saglamis
olacaktir (Zahra ve Garvis, 2000: 471). Orgiit kiiltiiriiniin drgiitlerin operasyonel faaliyetleri ve dolayisiyla
performanslar1 iizerinde etkisinin olmasi yoneticilerin orgiitlerde kiiltiir konusuna Onem vermeleri
gereginin altin1 ¢izmektedir. Orgiit kiiltiirii girisimcilik yonelimi ile performansin artmasini destekleyecek

veya engelleyecektir.
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Bu baglamda c¢alismada, isletmelerin sahip olduklar1 orgiit kiiltiirii ile girisimcilik yonelimleri ve
performanslar1 arasindaki iliskiyi arastirmak amaglanmustir. Yapilan literatiir taramas1 Orgiit kiiltiiriiniin
girisimcilik yonelimi ile orgiitlerin performans: tizerinde bir etkisinin olup olmadigini tespit etmek,
orgiitler acisindan yenilik¢i olmanin ¢ok fazla 6nem kazandigi yogun rekabet ortaminda yiiksek

performans elde edilmesine ve siirdiiriilebilir kilinmasina katki saglayabilecektir.

2.KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde orgiit kiiltiirii, girisimcilik yonelimi ve orgiitsel performans kavramlari hakkinda

bilgilere yer verilmistir.

2.1. Orgiit Kiiltiirii

Toplumlarin temel yap1 taslarindan kiiltlir, 6rgiitler igin biiyiik dnem arz eden unsurlardan biridir.
Deal ve Kennedy (1982) orgiitlerin basarili veya basarisiz olmalarindaki en temel kilit unsurun kiltiir
oldugunu dile getirmistir (Chang ve Lin, 2007: 439). Nasil ki toplumun {iyeleri o toplumun diisiincelerini,
inanglarini, duygularimi, gelenek ve goreneklerini, degerlerini, davraniglarin1 kabul edip onlara gore
yasarsa bir orgiit i¢inde ¢alisanlar da orgiitiin kiiltiiriinii anlayip davranislarini ona gore yonlendirdigi i¢in

kiiltiir, orgiitsel basariya ulasmada rol oynar (Carik¢1 ve Koyuncu, 2010: 3).

Orgiit kiiltiirii, Pettigrew’in 1979 yilinda “On Studying Organizational Cultures- Orgiit Kiiltiirleri
Uzerine Calisma” adli makalesi ile yOnetim literatiiriine girmis bir kavramdir (Pettigrew, 1979;
Rutherford, 2001: 372). Daha sonra farkli bakis agilariyla gesitli boyutlarda ele alinmaya baglanmis ve
giiniimiizde yoOnetim ve Orgiit teorisi literatiiriiniin en popiiler kavramlarindan birisi haline gelmistir

(Ogbonna ve Harris, 2000; Bakan, 2008).

Orgiit kiiltiiriniin sosyoloji, psikoloji, yonetim, iletisim gibi farkli disiplinlere dahil arastirmacilar
tarafindan ele alinmasi konuya iliskin farkli tanimlarin yapilmasina neden olmustur (Durgun, 2006).
Douglas (1985)’a gore orgiit kiiltiirii, bir orgiitiin iiyeleri arasinda degerler, anlayislar ve tutumlarla ilgili
paylagimlarin bir sonucudur (Chang Ve Lin, 2007: 441). Benzer bir yaklagimla Kilmann, Saxton ve Serpa
(1985) orgiit kiiltliriinii nesiller boyu devam ederek, paylasim yoluyla insanlari bir araya getiren
degerlerin, inanglarin, beklentilerin, tutumlarin ve kurallarin timii olarak tanimlamistir (Fis ve Wasti,
2009). Schein (1996: 236)’ e gore orgiit kiiltiirii, 6rgiit iiyelerini bir arada tutmay1 garanti eden, paylasilan
ve gesitli ¢evrelere uyum saglamada iiyelerine dogru algilama, diisiinme ve tepki vermeyi 6greten temel
varsayimlardir. Bakan vd. (2004) literatiirde yer alan farkli tanimlari inceleyerek orgiit kiiltiirti ile ilgili su

tanimu gelistirmiglerdir: “orgiit kiiltiird, orgiit icerisindeki bireyler ve takimlar arasindaki iliskileri, ¢evre
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ile iliskileri, faaliyetleri, baska bir deyisle orgiitsel yasami diizenleyerek orgiitiin gelecegini belirleyen,
oOrgiitiin bireyleri tarafindan kabul gdrmiis ve onlar1 bir arada tutma 6zelligine sahip tutumlar, davranislar,

degerler ve normlarin toplanudir”.

Orgiit kiiltiirii, orgiit calisanlarimi birbirine ve calisanlarin sahip olduklar1 degerlere baglihigim
arttiran onemli bir sosyal bagdir (Karahan, 2008: 459). Calisanlarin yapmasi ve sdylemesi gerekenlerle
ilgili uygun standartlar belirleyerek sosyal anlamda bir tutkal islevi goriir (Duygulu ve Erogluer, 2006:2).
Calisanlarda iyi, koti, istenilen, istenilmeyen davranislarin neler olduguna dair ortak deger yargilart

olusturur ve ¢aliganlarin tutumlarini sekillendirir (Carik¢1 ve Koyuncu, 2010: 3).

Giliniimiizde giicli bir oOrgiit kiiltiirline sahip olmak orgiitlerin faaliyetlerine devamliligim
saglayabilmek igin kilit rol oynamaktadir (Chang ve Lin, 2007: 441). Isletmelerin rekabet avantaji

kazanmalarinda ya da kaybetmelerinde orgiit kiiltiiriiniin pay1 biiyiiktiir.

Orgiit kiiltiirii konusunda yapilan teorik calismalarda farkli siniflandirmalar yer almaktadur.
Harrison ve Handy (1981) orgiit kiiltiirti siniflandirmasinda rol kiiltiirt, glig kiiltiirii, gorev kiiltiirii ve birey
kiiltliri ayrimini kullanmiglardir. Schneider (1999), Harrison ve Handy’nin yapmis olduklart ¢alismadan
esinlenerek kontrol, isbirligi, yetenek ve gelisme olmak tizere dort tiir 6rgiit kiiltliri siniflamas1 yapmistir
(Bakan vd., 2004: 75-96). Yine bir bagka siniflandirma Cameron ve Quinn (2011) tarafindan “rekabetgi
degerler modeli” bazinda yapilmis ve orgiit kiiltiirii, hiyerarsi kiiltlirli, piyasa kiiltiirti, klan kiiltiirii ve
adhokrasi kiiltiirli olarak dort boyut ¢ercevesinde ele alinmistir (Ding, 2015: 37). Denison ve arkadaslar
(2004) da gorev, tutarlilik, uyumluluk ve katilim olmak tizere dort farkli kiiltiirel 6zelligi dikkate alarak bir
baska smiflandirma yapmislardir (Chang ve Lin, 2007: 441). Bu ¢alismada ise Chang ve Lin (2007)
tarafindan gelistirilen igbirligi, etkinlik, tutarlilik ve yenilik¢ilik olmak {izere dort boyutlu orgiit kiiltiirii
siniflandirmast  kullanilmigtir. Bu  orgiit kiiltiirii  siniflamasinin  uygulandigi orgiitlerde girisimeilik
yoneliminin ve performans artiginin desteklenecegi, girisimci, basarili, rekabetci orgiitlerin ortaya ¢ikacagi

diistiniilmiistiir.

2.2. Girisimcilik Yonelimi

Girigimcilik, orgiitler agisindan 6nemi gittik¢e artan kavramlardan bir tanesidir. Siirekli kendini
yenileme ve gelistirme amaci igerisinde olan giiniimiiz ekonomik sistemlerinde ve glinimiiziin rekabete
dayali is diinyasinda girisimcilik 6nemli bir aktordir (Kozak ve Yilmaz, 2010: 85). Ekonomide,
teknolojide ve sosyal alanlarda gergeklesen hizli degisimler, orgiitlerin siirekli yenilik yapmasini zorunlu
kilmaktadir. Yenilik yapamayan orgiitlerin orgiitsel etkililiklerini kaybetmeleri s6z konusudur. Bu sebeple
orgiitler strdiiriilebilir rekabet avantaji kaynagi olarak goriilen degerli, nadir, taklit edilmesi zor iiriin ve
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hizmetler tiretmek ve katma deger yaratmak amaciyla girisimcilik yonelimi yiiksek bireyleri bulup
istihdam etmeye ve orgiit i¢inde inovatif, proaktif ve risk alma stratejik davranislarin1 destekleyecek bir

ortam olusturmaya yonelmektedirler (Anderson ve Eshima, 2013: 415).

[k olarak isletme sahipleri ile yoneticileri birbirinden ayirt etmek icin ortaya atilms bir kavram
olan girisimcilik yonelimi, zamanla acimasiz rekabet ortaminda stratejik amaglari gergeklestirmekle ilgili
yonetsel anlamdaki beceri ve yetenekleri yansitan bir kavram seklinde geligsmistir (Altuntas ve Donmez,
2011: 52). Bir firmanin yenilik¢ilik, proaktiflik ve risk alma egilimini artirmak amaciyla aldig1 kararlara
gore siireclerle, uygulamalarla, kurallarla ve normlarla ilgili karar vermesi durumu girisimcilik yonelimi
olarak ifade edilir (Ahimbisibwe ve Abaho, 2011: 57). Degisen ¢evresel ortamda yeni normlari, kurallari,
degerleri orgiit yapisina entegre etmede girisimcilik yonelimi etkili bir faktordiir (Battilana, Leca ve
Boxenbaum, 2009; Chen, Li ve Evans, 2012: 1021).

Girigimcilik y6nelimi, bagimsiz hareket etme egilimi, yenilik yapmaya ve risk almaya istekli olmak,
rakiplere kars1 saldirgan tavirlar sergilemek ve pazar firsatlarina karsi proaktif davranmak olan boyutlarla
karakterize edilmektedir (Lumpkin ve Dess, 1996: 137). Arastirmalarin pek ¢ogunda ise yenilik ve deger
yaratimi i¢in anahtar rol oynayan, bir rekabet stratejisi olan girisimcilik yonelimi, yenilik¢ilik, proaktiflik
ve risk alma boyutlari ile ele alinmistir (Naman and Slevin, 1993; Covin ve Slevin, 1989; Okpara, 2009:
196; Jiang, Yang, Pei ve Wang, 2014). Yenilik¢ilik, yeni bir diisiincenin, tecriibenin, yaratici siirecin
eyleme doniistiiriilerek yeni bir {irtin ve hizmet sunumu veya yeni bir teknoloji siirecinin uygulanmasi ile
sonuglanan orgiitlerdeki egilimdir (Lumpkin ve Dess, 1996: 142). Yenilik hangi alanda olursa olsun,
onemli olan, yeniligin performansa donustiirtiliip etkinlige ya da orgilit yasamina katkida bulunabilmesidir

(Altuntas ve Donmez, 2011: 54).

Girigimcilik terimini resmi anlamda ilk kullanan kisi olan Cantillon (1734) girisimcileri diger
calisanlardan ayirtedici temel unsurun belirsizlik ve riske katlanmak oldugunu dile getirmistir (Lumpkin
ve Dess, 1996: 144). Girisimciyi risk alan kisi olarak tanimlayan Cantillon’dan beri, risk alma
girisimeiligin temel bir unsuru olarak goriilmiistiir (Altuntas ve Donmez, 2011: 54). Risk almak yiiksek
olasilikla basarisiz olma durumuna ragmen biiylik miktardaki kaynaklart kullanma iradesini
gostermektedir (Covin ve Slevin 1991; Lumpkin ve Dess 1996; Sepulveda, 2010; Ahimbisibwe ve Abaho,
2011: 57). Risk almaktan kaginmak, degisen piyasa sartlar1 da gz 6niine alindiginda orta ve uzun vadede
stirdiiriilebilir rekabet tistiinliiginiin kaybedilmesine ve dahasi varligin1 kaybetmek zorunda kalinmasina

neden olabilir (Slater ve Narver, 1995).
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Girisimciligin risk alma ve yenilikgilik bilesenlerinin tamamlayicist olan proaktiflik ise, yeni
firsatlarin  6ngoriilmesi, piyasadaki degisimlerin, ihtiyaglarin izlenmesi ve bu dogrultuda inisiyatif

kullanarak eyleme gecilmesi durumudur (Kreiser, Marino ve Weaver, 2002).

2.3. Orgiitsel Performans

Gilinlimiizde yasanan kiiresellesme siirecinde isletmelerin varliklarini siirdiirerek ayakta kalmalari
ve rekabet ortaminda Ustiinliik saglayabilmeleri performanslarini artirmalarina baglidir (Erdem vd., 2011:
77).

Temel ifade ile 6rgiitsel performans kavramui bir 6rgiitiin etkin ve verimli bir sekilde kaynaklarini
kullanarak amaclarina ulagabilmesi durumudur (Dénmez, Altuntas ve Birgoren, 2011: 288). Diger bir
tanimda ise performans, belli bir donem sonunda elde edilen sonuca gore, isletmenin belirlemis oldugu
amacinin yerine getirilmesi derecesi olarak ifade edilmektedir (Akal, 2003). Genel anlamda Orgiitsel

performans, orgiitlerin amaglarini ne 6l¢iide gergeklestirdigini tespit etmektedir (Bakoglu, 2001: 39).

Orgiitsel performansin nasil Slciilmesi gerektigi ydnetim alanindaki arastirmacilar1 gegmisten
gliniimiize ugrastiran sorunlardan birisidir. Uzun yillardir 6rgiitler tarafindan siklikla kullanilan yontem ise
finansal 6l¢iimlerdir. Ancak finansal 6l¢iimlerin odaklandig1 noktalarin oldukga sinirli olmasi bu dlgtimleri
orgiitsel performansi belirlemede yetersiz birakmaktadir (Reiner, 2004: 381). Bu baglamda son yillarda
orgiitsel performansi 6lgmede finansal gostergelerin yaninda finansal olmayan verimlilik, kalite, miisteri
tatmini, pazar pay: gibi diger gostergeler de kullanilmaktadir (Fuentes vd., 2004: 427; Erdem vd., 2011:
85).

3. ARASTIRMANIN TEORIiK MODELI VE HIiPOTEZLERI

Bu bdliimde arastirma kapsaminda ele alinan orgiit kiiltiirli, girisimcilik yonelimi ve orgiitsel

performans degiskenleri arasindaki iliskiler ve bu iliskiler kapsaminda gelistirilen hipotezler ele alinmstir.

3.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Girisimcilik Yonelimi Uzerindeki Etkisi

Orgiit kiiltiirii, degerleri ve normlariyla, orgiitlerin ¢alisma seklini ve faaliyetlerinin sonucunu,
isgorenlerin davranislarimi etkiler (Basaran, 1992: 222). Calisanlarin davraniglarini etkileyen, orgiitler
acisindan herhangi bir insan etkinligini ¢evreleyen ve sekillendiren genis anlamda orgiit kiiltiiriidiir
(Aydinli, 2003: 85). Aile icerisinde alinan egitimden ahldki kurallara davranig bicimlerine, yasam
tarzlarina, sosyal ¢evreye kadar bir ¢ok 6gede izleri goriilen kiiltiir is yasamunda da Orgiit kiiltiirii olarak

calisanlarin davramislar iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Aytac ve ilhan, 2007: 107).
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Basim vd. (2009:28)’ ne gore calisanlarin girisimcilik 6zelliklerine iliskin davranis kaliplarmin
olugsmasinda uygun bir Orgiit kiiltiirii icinde bulunmalar1 6nemli bir Orglitsel gereklilik olarak
goriilmektedir. Orgiit ile calisanlar arasindaki baglanti olarak yéneticiler ve etkiledikleri orgiit kiiltiirii
girisimciligin kolaylastirilmas1 agisindan anahtar bir role sahiptir (Dénmez vd., 2011: 280). Orgiit
kiiltiirtinii i¢/d1s yonelim ve esneklik/kontrol yonelimi olarak iki boyutlu kategorize eden Chang ve Lin
(2007) de bu anlamda orgit kiiltirii ile girisimcilik yonelimi arasinda bir iliskinin oldugunu
gostermislerdir. Chang ve Lin (2007: 443) tarafindan yapilan siniflandirma Sekil 1°de yer almaktadir.
Buna gore dis ve esneklik yonelimlerinin ¢akistigi alan olan yenilik¢ilik boyutu girisimciligi destekleyen,
tesvik eden bir oOrgiit kiiltiirii boyutu olarak orgiit kiiltiirii ile girisimcilik yonelimi arasindaki iligkiye

dikkat gekmektedir.

Sekil 1. Orgiit Kiiltiirii Ozellikleri Modeli

Esneklik yonelimi

Isbirligi

I¢ yonelim

Isbirligi, bilgi paylasimi, giiven,
giiclendirme ve takim galismasi

Yenilikeilik
Yaraticilik, girisimeilik, uyum
yetenegi ve dinamizm Dis

Tutarhhk
Tiiziik ve yonetmelikler,

yonelim
Etkinlik
Rekabet¢ilik, amag¢ basarimi,

tekdiizelik ve verimlilik iretim, etkinlik ve fayda

odakli 6lgtimler

Kontrol yonelimi

Orgiit kiiltiiriiniin olusmasina yéneticiler, dzellikle en iist diizeydeki yoneticiler biiyiik katkida
bulunurlar. Ust yoneticinin énem vermedigi bir deger ya da norm orgiite kolay kolay giremezken,
yOneticinin begendigi degerler veya normlar o6rgiit i¢inde kolayca yayilabilirler. Bu konuda iist yonetici
pek cok yol ve yontemleri dener. Orgiit kiiltiirii, yoneticilerden etkilenir ve ister istemez onlarmn kisilik
ozelliklerine yansiyarak calisanlarin kisilik 6zelliklerini ve girisimcilik yonelimlerini de etkiler (Basaran,
1992: 222). Dolayisiyla orgiit kiiltiirii ile girisimcilik yonelimi arasinda anlamli bir iligkinin varligindan

soOz edilir.

Kreiser vd. (2010) yaptiklar1 bir aragtirmada, belirsizlikten kaginma yonelimli kiiltiirlerde
proaktifligin ve stratejik risk almanin azalacagimi yani girisimei yonelimlerin kok salamayacagini

belirterek aslinda kiiltiir ile girisimcilik yonelimi arasinda yakin bir iliski olduguna dikkat ¢ekmislerdir
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(Anderson ve Eshima, 2013: 415). Dénmez vd. (2011) arastirmalarinda stratejik ¢evikligi, esnekligi,
yaraticiligl ve siirekli yenilikgiligi tesvik eden girisimei bir yonetim anlayisinin ve yenilikei kiiltiirtin
orgiitte girisimcilik yoneliminin artmasina neden oldugunu goérmiislerdir. Engelen, Schmidt ve
Buchsteiner (2015: 20) yapmuis olduklari ¢alismada Hofstede’nin kiiltiir boyutlarim dikkate almis ve
girisimcilik davranisinda bireycilik ve belirsizlikten kacinma kiiltiir boyutlarmin etkili oldugu sonucuna
ulagsmislardir. Fis ve Wasti de (2009) orgiit kiiltiiriniin girisimcilik yonelimi {izerindeki etkisini incelemis
ve giic aralig: kiiltiirel alt boyutunun girigimcilik yonelimi {izerindeki anlamli etkisini vurgulamislardir.
Bir bagka calismada, Bektas ve Koseoglu (2007) Tirkiye’de faaliyette bulunan isletmelerin biiyiik
cogunlugunun aile isletmeleri olmasi sebebiyle aile isletmelerindeki Orgiit kiltiiriiniin girisimcilik
yonelimine etkilerini aragtirmiglardir ve aile isletmelerinin orgiit kiiltiirdi ile girisimeilik yonelimleri

arasinda kuvvetli bir iliskinin oldugunu tespit etmislerdir.

Girisimcilik yoneliminin yiiksek olmasi igin Orgiitiin icerisindeki tiim calisanlari proaktif bir
bi¢imde kararlar alabilen, risk tistlenen ve sorumluluk sahibi olabilecek sekilde gii¢lendiren bir yapiya,
yasam boyu 6grenmeyi dikkate alan bir yonetim sekline ve bu yapiya uygun bir orgiitsel kiiltiire ihtiyag

vardir.

Orgiit kiiltiirii
Isbirligi \
Yenilik¢ilik — f—u___| Girisimcilik Yonelimi
Yenillikgilik
Risk alma
—
Tutarhlik Proaktiflik

Etkinlik /

Bu baglamda yapilan ¢alismada “Orgiit kiiltiirii ile girisimcilik yonelimi arasinda anlaml bir iliski

vardwr "temel hipotezi gercevesinde;
H1la: Isbirligi boyutunun girisimcilik yonelimi iizerinde pozitif etkisi vardir.

H1b: Yenilik¢ilik boyutunun girisimcilik yonelimi tizerinde pozitif etkisi vardur.
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H1c: Tutarlilik boyutunun girisimcilik yonelimi iizerinde pozitif etkisi vardir.
H1d: Etkinlik boyutunun girisimcilik yonelimi tizerinde pozitif etkisi vardur.

hipotezleri gelistirilmistir.

3.2.0rgiit Kiiltiiriiniin Performans Uzerindeki Etkisi

Insanlar, davranislarini belirleyen kiiltiirlerini, gittikleri her yere ve yaptiklari her ise
tagimaktadirlar. Yonetim bilimciler bu noktadan hareketle 6rgiitlerin de, ¢alisanlarinin davraniglarina yon
veren bir kiiltiirlerinin bulundugu kanaatine varmuslardir (http://abdurrahmanbas.com, 2012). Ozellikle
bati1 ig diinyasinda yasanilan ekonomik sikintt ve krizlerden sonra isletmelerin basarisizliklarinin
aragtirtlmasi iizerine diisiik verimlilik, perfomans gibi sorunlarin temelinde kiiltiir konusunun yer aldig:
goriilmiigtiir. Japonya’nin endiistriyel alanda yakaladigi iistiin performansin arkasinda yatan gergek
unsurun da orgiitlerin giiclii kiltiirel 6zellikleri olmasi sonucuna ulasilinca orgiit kiiltiirii ile performans

arasinda yakin bir iligki oldugu dikkat ¢ekmistir (Bakan vd., 2004: 1).

Orgiit kiiltiirii ile performans arasindaki iliskiler bircok ¢alismada incelenmis ve orgiit kiiltiirii
orgiitlerin performansini etkileyen 6dnemli bir faktér olarak degerlendirilmistir (Deal ve Kennedy, 1982;
Chang ve Lin, 2007). Denison (1990), Van Der Post vd. (1998) orgiit kiiltiiriiniin bir orgiitteki basar1 veya
basarisizligin en 6nemli unsurlarindan biri oldugunu ve orgiit kiiltiiri ile performans arasinda anlamli
diizeyde bir iligkinin bulundugunu sdylemislerdir. Yine Kotter ve Heskett (1992) yaptiklar1 ¢aligmalarinda
orgiit kiiltiiriiniin bir isletmenin uzun donemde performansi iizerinde biiyiikk bir etkiye sahip oldugunu
vurgulamiglardir. Olumlu bir Orgiit kiiltiirliniin performans1 arttirict bir etkiye sahip olacagmi ifade
etmislerdir (Biiyiik, 2010: 221). Desphande ve Farley 2004 yilinda yaptiklari bir ¢aligmalarinda 1986 ve
2004 yillar1 arasinda ABI/INFORM veri tabaninda, 6rgiit kiltiri ile performans arasindaki iliskiyi
arastiran toplam 144 yayinin bulundugunu ortaya ¢ikarmiglardir (Cakar, Y1ldiz ve Dur, 2010: 78).

Orgiit kiiltiirii

Isbirligi \

Yenilik¢ilik — f——ou__|

Orgiitsel Performans

Tutarlilik — |

Etkinlik /
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Bu bilgiler 1s18inda calismanin bir diger hipotezi olarak “Orgiit kiiltiirii ile orgiitsel performans

arasinda anlaml bir iliski vardir "temel hipotezi ¢ergevesinde;
H2a: Ishbirligi boyutunun érgiitsel performans iizerinde pozitif etkisi vardir.
H2b: Yenilik¢ilik boyutunun orgiitsel performans iizerinde pozitif etkisi vardir.
H2c: Tutarlilik boyutunun érgiitsel performans iizerinde pozitif etkisi vardir.
H2d: Etkinlik boyutunun érgiitsel performans iizerinde pozitif etkisi vardur.

hipotezleri gelistirilmistir.
4. ARASTIRMA YONTEMI

4.1. Arastirmamin Amaci ve Onemi

Rekabetin giderek yogunlastigi gliniimiizde girisimei kurumsal bir yapi olusturarak girisimeilik
yonelimleri yiiksek bireyleri belirleyip, ise alabilmek orgiitler i¢in en 6nemli unsurlardan biri haline
gelmistir. Bir orgiit i¢in girisimcilik, hem teorik hem uygulama odakli ¢aligmalarda uzun vadeli,
stirdiiriilebilir basarinin regetesi olarak kabul edilmistir (Covin ve Slevin, 1991; Zahra ve Covin, 1995;
Lumpkin ve Dess, 1996; Zahra ve Garvis, 2000; Ferreira, 2002; Altuntug, 2008).

Girigimcilik yonelimi, glniimiizde orgiit kiltiirinden kok alan, beslenen bir siire¢ olarak
goriilmektedir (Hult vd., 2003: 402). Bir orgiitte yer alan temel degerler, inaniglar ve varsayimlar

girisimsel faaliyetleri kolaylastiran ve ¢ogaltan stratejik birer unsur olabilmektedirler.

Bu kapsamda, aragtirmanin amaci, isletmelere 6zgii, kopyalanmasi ve ikamesi zor bir kaynak olan
orgit kiltiiriniin girisimeilik yonelimi ile orgiitsel performans {izerinde bir etkisinin olup olmadigini

arastirmak ve degiskenler arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmaktir.

4.2.Arastirmanin Orneklemi ve Olcekler

Aragtirma kapsamin1 Kahramanmaras ilinde tekstil sektoriinde faaliyette bulunan 655 isletme
olusturmaktadir. Ana kiitleyi temsil edebilmesi i¢in 243 isletmeye ulasilmas: gerekmistir. Firma bilgilerine
ulagilan 395 isletmeye e-mail yoluyla ulasilip aragtirma kapsaminda hazirlanan anketler génderilmistir. Bu
anketlerden eksik ve hatali doldurulan anket formalar1 elendikten sonra toplamda gecerliligi olan 102

anket sayisina ulastlmustir.

Anket sorulari, ilgili literatiirden tiiretilmis olup, anket formunda agik ve kapali u¢lu sorularin

yaninda likert tarzi Onermelere yer verilmistir. Anketin agik ve kapali uglu sorulari ile firmalarda
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calisanlarin demografik o6zellikleri ile firmalara iliskin bilgiler elde edilmesi amaglanmistir. Ancak
anketlerde c¢alisanlarin taninmasina yonelik herhangi bir soruya yer verilmemistir. Bdylece verilerin daha

saglikli bir sekilde elde edilmesi amaglanmustir.

Ankette yer alan likert tarz1 onermeler ile her bir degiskeni 6lgmeye yonelik 3 6lgek kullanilmustir.
Aragtirmada yer alan ilk dlgek, orgiit kiiltiirii 6lgegidir. Orgiit kiiltiiriinii 6lgmeye ydnelik Chang ve Lin
(2007) tarafindan gelistirilen 4 alt boyutlu 26 sorudan olusan dl¢ek kullanilmistir. Ancak 6 sorudan olusan
etkinlik boyutunun giivenilirligini diisiren bir 6nerme analizler sirasinda kapsam dig1 birakilmistir.
Girigimcilik yonelimini dlgmeye yonelik Patel ve Souza (2009) ile Okpara (2009)’nin yapmus olduklart
caligmalar incelenmistir. Patel ve Souza (2009), Khandwalla (1977) ve Miller ve Friesen (1983)’m
hazirlamig olduklar yenilikgilik, proaktiflik ve risk alma olmak iizere 3 boyutlu 9 sorudan olusan dlgegi
kullanmigtir. Okpara ise ¢aligmasinda her biri 4 sorudan olusan 3 boyutlu 12 soru kullanmistir. Bu
calismada iki 6l¢ek calismasi incelenmis, anlasilabilirlik agisindan uygun bir sekilde geviri yapilmis ve
sorular kullanilmigtir. Firma performansini 6lgmeye yonelik ise 9 sorudan olusan Bontis ve ark. (2000)
tarafindan hazirlanan Slgekten yararlamilmustir. Olgekler, “1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum,
3: Kararsizim, 4:Katiliyorum ve 5:Kesinlikle katiliyorum” seklinde besli Likert olgegine gore

diizenlenmistir.

4.3. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmanin amaglari dogrultusunda elde edilen veriler SPSS 20 istatistik paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada gelistirilen hipotezleri test etmek amaciyla frekans, korelasyon

ve regresyon analizleri kullanilmistir.
5. BULGULAR VE YORUM

5.1. Arastirmada Kullanilan Degiskenler ve Giivenilirlik Testleri

Ankette yer alan arastirma degiskenlerinin giivenirliligi, Cronbach Alfa degerleri ile
Ol¢iimlenmistir. Degiskenlerin tamaminin degeri Nunally (1978)’nin kabul edilebilir diizey olarak

tanimladigi 0,7 ve lizerinde bir degerde bulunmustur.
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Tablo 1.Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Degiskenler Crgnb‘ach Alfa |Onerme
Degeri Sayilan
isbirligi 0,769 8
Yenilikgilik 0,814 6
Tutarlilik 0,870 6
Etkinlik 0,865 5
Girisimcilik Yonelimi 0,806 12
Performans 0,726 9

5.2. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Demografik Yapilari

Bu bdliimde ankete katilanlarin cinsiyet, yas, medeni durumu, egitim durumu, ¢alisma siiresi gibi

demografik degiskenlere gére durumlari ortaya konulmaktadir. Demografik degiskenlere gore elde edilen

sonuclar asagida Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Genel Bilgiler N % |Genel Bilgiler N %
Cinsiyet Yas
Kadin 11 10,8 17-25 aras1 14 14,3
Erkek 91 89,2 26-30 aras1 43 | 439
31-35 aras1 25 25,5
36 ve yukarisi 16 16,3
Toplam 102 | 100
Toplam 98 100
Medeni Durum Egitim Durumu
Evli 73 | 71,6 Lise ve dengi okullar 39 | 3872
Bekar 29 28,4 Meslek yiiksekokulu 18 17,6
Lisans 37 | 36,3
Lisanstisti 8 7.8
Toplam 102 | 100 |Toplam 102 | 100
Gorev Siiresi Calisanlarin Statiileri
1-3 y1l arast 21 | 21,6 | UstKademe Yénetici 17 | 16,7
4-7 y1l arasi 28 | 28,9 Orta Kademe Yonetici 35 | 343
8-11 yil arasi 24 | 24,7 Alt Kademe Yo6netici 23 | 225
12 y1l ve yukarisi 24 | 247 Calisan 27 | 26,5
Toplam 97 100 |Toplam 102 | 100

Aragtirmaya katilanlarin %10,8’1 bayanlardan, %89,2°si ise erkeklerden olusmaktadir. Anketi

yanitlayanlarin %71,6’s1 evli oldugunu, %28,4’1 bekar oldugunu belirtmistir. Tablo 2’de goriildigii lizere
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ankete katilanlarin %14,3’1 17-25, %43,9’u 26-30, %25,5’1 31-35 ve %16,3’1 de 36 ve iistii yas araliginda

bulunmaktadir. Yine yukarida yer alan tablonun incelenmesinden anlagilacagi tizere katilimcilarin

yaklagik %38,2’si lise, %17,6’s1 meslek yiiksekokulu mezunudur. Katilimeilardan 37’si (%36,3) lisans ve

cok az bir kismi olusturan 8’1 (%7,8) ise yiiksek lisans ve doktora olmak {iizere lisansiistii mezunudur.

Anketi yanitlayanlarin mesleki deneyimleri géz oniine alindiginda katilimeilarin %21,6’smin 1-3 yillik bir

deneyim sahibi olduklar goriilmektedir. 7-11 yil deneyimi olanlarla ile 11 ve daha fazla yil deneyimi olan

katilimeilarin orani birbirine esit diizeydedir ve 24’er (%24,7) kisiden olugsmaktadir. Sahip olunan statiiye

gore katilimcilar arasinda bir ayirim yapildiginda ise katilimeilarin %34,3’tiniin (35) orta kademe

yoneticisi olduklari gériilmektedir. Ust kademe yoneticilerin oran1 %16,7 (17), alt kademe yéneticilerin

orani %22,5 (23) ve galisanlarin oran1 %26,5 (27) olmustur. Anket uygulanan firmalara iligskin elde edilen

bulgular ise Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Firmalara Ait Ozellikler

Genel Bilgiler Say1 % | Genel Bilgiler Say1| %
Firma Yas1 Calisan Sayisi
1-10 y1l arast 19 19,0 1-50 arast 19 211
11-20 y1l aras1 23 23,0 51-150 aras1 16 17,8
21-30 y1l aras1 49 49,0 151-300 arasi 11 12,2
31 ve yukarisi 9 9,0 301-500 aras1 10 111
501 ve yukarisi 34 | 37,8
Toplam 100 | 100 |Toplam 90 100

5.3. Degiskenler Arasi Korelasyon Degerleri

Aragtirma hipotezleri test edilmeden dnce modelde bulunan degiskenlerin birbirleri ile iliskilerinin

derecesine bakilmugtir. Oncelikle rgiit kiiltiirii ile girisimcilik yonelimi ve performans arasindaki iliskileri

belirleyebilmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir.

Tablo 4’de arastirmada ele alinan degiskenlerin aritmetik ortalamalari, standart sapma degerleri ve

her bir degisken igin korelasyon degerleri verilmektedir.
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Tablo 4. Arastirma Degiskenleri Arasindaki Korelasyon Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1.isbirligi 1

2.Yenilkgilik ,166** 1

3.Tutarhhk ,697** ,809** 1

4 Etkinlik ,600** ,591** ,705** 1

;(i::;f;“i‘“hk 366%*  5OT**  AQI**  280** 1
6.Performans ,504** ,648** (78** ,530** JAT9** 1

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Yapilan korelasyon analizi sonucu orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan igbirligi, yenilik¢ilik, tutarlilik ve
etkinligin girisimcilik yonelimi ile anlamli iligkisi bulunmustur. Girigsimcilik yonelimi ile yenilikg¢ilik
arasindaki iligski diger alt boyutlarla arasindaki iliskiye gore daha giicliidiir. Girisimeilik yonelimi ile
etkinlik arasindaki iligki ise digerlerine gore daha zayif kalmistir. Ayrica isbirligi, yenilikgilik, tutarlilik ve

etkinligin orgiitsel performans ile arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski bulunmustur.

5.4. Regresyon Analizleri ve Hipotezlerin Testi
Bu c¢aligsmada 6ne siiriilen hipotezleri test etmek amaciyla regresyon analizinden faydalanilmstir.

Tablo 5’de gorildiigii gibi, regresyon analizi sonuglarina gore bagimsiz degisken olarak orgiit
kiiltiirli boyutlarinin, bagimli degisken olarak girisimcilik yonelimini yaklasik %30 gibi 6nemli bir oranda
aciklayabildigini gostermistir. Bagka bir ifadeyle, girisimcilik yonelimi %30 oraninda Orgiit kiiltiirii
boyutlarindan etkilenmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin isbirligi boyutu modele tek basina dahil edildiginde
girisimcilik yonelimi ile arasinda pozitif ve anlaml bir iligkiye sahipken diger boyutlarda modele dahil
edildiginde onlarla olan etkilesiminden dolay1 etkisini kaybetmektedir. Sonugta o6rgiit kiiltiiriiniin igbirligi
boyutu (B= -070, p>0,05) ile etkinlik boyutu (= -132, p>0,05) girisimcilik yonelimini agiklamakta
basarisiz olmuslardir. Bu sonuca gore Hla (Isbirligi boyutunun girisimcilik yonelimi iizerinde etkisi
vardir) ve H1d (Etkinlik boyutunun orgiitsel performans tizerinde etkisi vardir) reddedilmistir. Bunun
yaninda elde edilen bulgular 1s18inda yenilikgi ve tutarli orgiit kiiltlirliniin girisimcilik yonelimi ile

arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur. Buna gore H1b (Yenilik¢ilik boyutunun orgiitsel
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performans tizerinde etkisi vardir) ve Hlc (Tutarlilik boyutunun orgiitsel performans iizerinde etkisi

vardir) kabul edilmistir.

Tablo 5. Orgiit Kiiltiirii ile Girisimcilik Yonelimi Iliskisine Yonelik Regresyon Analizi

Girisimcilik Yonelimi

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Bagimsiz

Degiskenler Beta tde3. pdeg. Beta tdeg. pdeg. Beta tdeg. pdeg. Beta tde3. p deg.

Isbirligi 366 3,933 000 -055 -405 686 -103 -725 454 070 -503 616
Yenilikeilik -549 4,072 000 378 2273 025 367 2204 030
Tutarlilik 257 1,727 087 337 2,024 046
Etkinlik -132 -1,069 ,288
AR’= 125 AR®=,243 AR?=,258 AR?=,259
F=15,470 F=17,233 F=12,712 F=9,834
,000 ,000 ,000 ,000

Calismada test edilmek istenilen oOrgiit kiiltiiriiniin 6rgiit performans: iizerindeki etkisi de yine
regresyon analizi ile dl¢iilmiistiir. Regresyon analizi sonuglarina gore bagimsiz degisken olarak oOrgiit
kiiltiirii boyutlarinin, bagiml degisken olarak girisimcilik yonelimine ait varyanslari %25 ile %60 arasinda
degisen oranlarda agikladigi goriilmiistiir. Orgiit kiiltiiriiniin isbirligi boyutu ile orgiitsel performans
arasinda bagka hicbir degisken modele ilave edilmeden once pozitif ve anlamli bir iligkinin varhig
goriiliirken diger boyutlarda modele dahil edildiginde igbirligi boyutu performansi istatistiksel olarak
aciklayamamaktadir. Yenilik¢i orgiit kiiltiiri boyutunun da isbirligi boyutu ile modele dahil edildiginde
performans ile arasinda anlamh bir iliskiye sahipken (B= ,634, p<0,05) tutarlilik boyutu modele girdigi
anda performans iizerindeki etkisini (B=,128, p>0,05) kaybettigi goriilmiistiir. Orgiit kiiltiiriiniin etkinlik
boyutu (B= -016, p>0,05) ile performans arasinda ise anlamli bir iliskiye rastlanilmamstir. Bu duruma

gore orgilitsel performans agisindan en onemli degiskenin tutarlilik oldugu sdylenilebilir.

Elde edilen bilgiler dogrultusunda H2a (isbirligi boyutunun &rgiitsel performans iizerinde etkisi
vardir), H2b (Yenilikgilik boyutunun orgiitsel performans tizerinde etkisi vardir) ve H2d (Etkinlik
boyutunun orgiitsel performans tizerinde etkisi vardir) hipotezleri reddedilirken sadece H2¢ (Tutarlilik

boyutunun orgiitsel performans tizerinde etkisi vardir) hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 6. Orgiit Kiiltiirii ile Orgiitsel Performans liskisine Yonelik Regresyon Analizi

Orgiitsel Performans

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Bagimsiz

Degiskenler Beta tdeg. pdes. Beta tdeg. pdeg. Beta tdeg. pdeg. Beta tdeg.  pdeg.

Isbirligi 504 5835 000 -018 148 882 -124 -1240 218 -120 -1,167 246

Yenilikgilik 634 5324 000 ,128 1,052 295 127 1,035 ,303

Tutarhlik 760 6,955 000 ,770 6,261  ,000

Etkinlik -016 -171 865
AR®= 247 AR®=,408 AR?=,600 AR?=,596
F=34,043 F=35,850 F=51,459 F=38,219
,000 ,000 ,000 ,000

6. SONUC

Gilinlimiiz rekabet kosullarinin degisen tiiketici istek ve ihtiyaglarina etkin ve verimli olarak hizli
cevap verebilmeyi gerektirmesi, isletmeler i¢in yeniligi, hayatta kalmak ve rekabette rakiplerden bir adim
onde olmak i¢in her alanda zorunlu kilmaktadir. Bu dinamik rekabet ortaminda orgiitlerin kendilerini
stirekli yenilemesi, degisen kosullara ayak uydurabilmesi ve rakiplerine gére benzersiz bir deger yaratmasi
adina stirekli yenilikler yapmasi, yagamlarini devam ettirebilmeleri icin proaktif bir tavir sergilemeleri
artik temel bir unsur haline gelmistir. Bu anlamda orgiitlerin siirekli yenilik ¢abalarin1 kolaylastirabilecek

ve rekabet ederken oOrgiitlere bir avantaj saglayabilecek olan unsur ise girisimcilik yonelimidir.

Yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik boyutlar itibariyle girisimcilik yonelimi, bir 6rgiit igerisindeki
bireylerin ve gruplarin deger yaratma cabalarina imkan veren bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu
anlamda degisimlerle basa ¢ikilmasinda, yeniliklerin benimsenme ve uygulanmasinda ve bir orgiitte
girigimcilik yoneliminin agiga ¢ikmasinda orgiit kiiltiiriiniin etkisi biiyiiktiir. Glinlimiizde siirdiiriilebilir
rekabetin temel dinamiklerinden sayilan yenilikler i¢in Yyenilik¢i bir orgiit kiiltiiriine sahip olmak
onemlidir. Dolayisiyla yenilik¢i bir orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinin ve bunun firmalarin girisimcilik

yonelimi ile performansi iizerinde nasil bir etkiye sahip oldugunun bilinmesi gerekir.

Bu ¢aligsma, orgiit kiiltiiriiniin girisimcilik yonelimi lizerindeki etkisini ve bu degiskenler arasindaki
iligkileri ortaya koymasi ve orgiit kiiltiiri ile girisimcilik yonelimi arasindaki iligkiyi arastiran ¢aligmalarin
sinirli sayida olmasi sebebiyle literatiire katkida bulunabilmesi agisindan onemlidir. Ayrica galismada
orgiit kiiltiirti ile performans arasindaki iligkiyi 6lgmek, bir baska deyisle orgiit kiiltiirii boyutlarinin

performans iizerindeki roliinii ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Tiirkiye’de yapilan galigmalar ise ¢ok sinirh
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sayidadir. Bu calismalar arasinda; girisimci Orgiitsel kiiltiir ve ¢alisanlarin i¢ girisimcilik diizeyi iliskisi
(Oktem ve Leblebici, 2003); girisimcilik ve girisimci kiiltiir iliskisi (Aytag ve Ilhan, 2007); aile
isletmecilik kiiltiiriiniin girisimcilik egilimine etkileri (Bektas ve Koseoglu, 2007); orgiit kiiltiiriiniin
girisimcilik yonelimi {izerindeki etkisi (Fis ve Wasti, 2009); girisimcilik yonelimi ve orgiitsel iliskisi
(Altuntas ve Donmez, 2010); bireyci-toplumcu kiiltiir ve girisimcilik egilimi arasindaki iligski (Cariker ve
Koyuncu, 2010) konularini ele alan ¢alismalar sayilabilir. Ancak yapilan literatiir taramas1 performans
sonucunda bu caligmada ele alman kavramlarin bir arada ele alinmadigi ve yeterince incelenmedigi
goriilmiigtiir. Dolayistyla orgiit kiiltiirii ile girisimcilik yonelimi arasindaki iligkinin girisimcilige ¢ok fazla

ihtiyact olan gelismekte olan bir ekonomide incelenmesinin dnemli bir katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Bu c¢aligma kapsaminda yapilan analizler sonucunda elde edilen ilk bulgu; orgiit kiiltliriiniin
tutarlilik boyutunun hem girisimcilik yonelimi hem orgiitsel performans iizerinde pozitif yonli bir etkisi
olduguna iliskindir. Orgiit kiiltiiriiniin tutarlilik boyutu girisimciligin olugsmasina katki saglayan bir faktor
olarak bulunmustur. Bunun yaninda tutarlilik boyutunun &rgiitsel performans iizerinde de 6énemli oranda
etkili oldugu ulasilan sonuglar arasindadir. Bir orgiitte kurallarin acik, anlasilir olmasi, is tanimlarinin
belirli olmasi, yonetmeliklerin proaktif bir yaklasimla hazirlanmis olmasi, sorunlarin olusmadan 6nce
onlenmesine yonelik veya bir sorunla karsilasildigi durumlarda ne yapilmasi gerektigine dair gerekli
bilgileri saglayan belgelerin hazirlanmis olmasi, kontrol mekanizmalariin varligi o orgiitte faaliyetlerin
yiiriitilmesinde c¢ok fazla bir aksaklik yasanmamasina katki saglar. Bu durumda orgiitte ortaya ¢ikan
sorunlar1 ¢cézmede ¢ok fazla zaman ve emek kayb1 yasanmayacak, calisanlarin verimlilikleri ve etkinlikleri
bu durumdan ¢ok fazla etkilenmeyecek ve sonucgta Orgiit performansina olumlu ydnde bir etkide
bulunulmus olacaktir. Dolayisiyla tutarliligin performans tizerinde pozitif yonde bir etkisinin olmasi dogal

bir sonugtur.

Aragtirmada elde edilen bir diger bulgu; orgiit kiiltiiriiniin yenilik¢ilik boyutunun girisimeilik
yonelimi ile arasinda pozitif ve dogrusal bir iligki i¢inde olduguna iligkindir. Sonuglara gore girisimcilik
yoneliminin gelismesinde katkis1 en fazla olan kiiltiirel boyut yenilikgilik 6zelligidir. Yenilikliklere agik
olan, ¢evrede meydana gelen degisimlere karsi duyarli olan, proaktif bir anlayisla bu degisimleri takip
ederek gerekli degisimleri bilinyesinde baglatan, yenilik¢i yeteneklerin gelismesine katki saglayan orgiit
kiltirii bu 6zellikleri ile girisimcilik 6zelligini agiga ¢ikartmaya yardimci olmaktadir. Yaraticiligin,
yeniliklerin ortaya g¢ikmasi konusunda calisanlarini motive eden bir kiiltiiriin orgiite hakim olmasi o
orgiitte girisimcilik yonelimini olumlu yonde etkileyecektir. Dolayisiyla Donmez vd. (2011) tarafindan
yapilan g¢alismada oOrgiit kiiltliriiniin girisimciligin kolaylastirilmasi agisindan anahtar bir rol oynadigi

goriisii ile elde edilen bulgu paralellik gostermektedir. Bu elde edilen bulgunun yami sira yenilikgilik
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boyutunun orgiitsel performans {izerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonug,
yenilik¢iligin performansi olumlu yonde etkiledigine dair bulgulara ulasan calismalar ile ters diigmiistiir

(Erdil ve Kitapg1, 2007; Agca ve Kandemir 2008; Erdem vd., 2011).

Arastirma sonucunda isbirlik¢i ve etkinlik orgiit kiiltiirli boyutlarinin ne girisimcilik yonelimini ne
de orgiitsel performansi agiklamakta yeterli olmadigi da elde edilen bulgular arasindadir. Bu elde edilen
bulgunun ibrahimoglu ve Ugurlu (2013: 106)’nun “basar1, gelisme ve performans igin isletme
kiiltiirinlin 6nemi yadsinamaz bir gercektir” ifadesi ile paralellik gostermedigi anlagilmistir. Bu
durumun, belirlenen amaglara ulasma yolunda verilen emirlere siki sikiya bagh kalmak, insiyatif almaktan
¢ekinmek, hata yapmamaya ve sadece basariya odaklanmak olarak ele alabilecegimiz etkinlik boyutunun,
calisanlarda motivasyon kaybina neden olarak onlarin yeterince verimli olamamalarina ve dolayisiyla
performans ile pozitif yonlii bir iliski i¢inde olmamasindan kaynakli olabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica
etkinlik boyutunun orgiitlerde yeni diisiincelerin ortaya ¢ikmasini engelleyerek girisimeilik yonelimini

yeterli diizeyde agiklayamadigi da sdylenilebilir.

Sonug olarak orgiit kiiltiiriiniin girisimcilik yonelimi ve performans tizerinde etkili oldugu goriisiine
dayal1 olarak kiiltiiriin bir orgiitiin girisimcilik 6zelligini ve performansini belirleyen 6nemli bir faktor
olduguna dair iligkiler bulunmustur. Yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgularin
genellestirilebilirliginin saglanmasi bakimindan sadece Kahramanmaras ili ve tek bir sektor ile sinirh
kalmayip farkli illerde ve farkli sektorlerde de c¢alismanin uygulanmasi ve ayrica orneklemin
buyiikligiiniin genisletilmesi gerekmektedir. Bu anlamda c¢alismanin tek bir ilde ve sektorde
yogunlagmasi ve katilimci sayisinin diisiikliigii 6nemli bir sinirilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica
yoneticilerin, girisimcilerin veya girisimcilik 6zelligi yiiksek liderlerin orgiit kiiltiirinii etkiledikleri
diistiniildiigiinde bir yoneticinin degismesinin gerek girisimcilik yonelimini gerekse oOrgiit kiiltliriinii
etkilemesi bakimindan arastirmanin uzun siireyi kapsayacak sekilde tekrarlanmasi arastirmanin daha

dogru ve glivenilir sonuglara ulagsmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.
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