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(074

Arastirmanin temel amaci, ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ile orgiitsel
adalet algilar1 arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Arastirma, iligkisel tarama modelinde
desenlenmistir. Arastirma evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Eskisehir’in Tepebast ve
Odunpazari ilgelerindeki resmi ilkokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin  Orneklemini  kolayda Ornekleme yontemiyle belirlenen 370 Ggretmen
olusturmaktadir. Arastirma verileri Orgiitsel Adalet Olgegi, Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olcegi
ve Kisisel Bilgi Formu ile elde edilmistir. Verilerin analizinde betimleyici istatistikler, bagimsiz
orneklem t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Pearson Momentler Carpimi korelasyon
analizi kullamlmigtir. Arastirma sonucunda 6gretmen motivasyonlarimin meslege yonelik olumlu
tutum ve mesleki bagari, takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutlarinda ¢ok yiiksek, “meslegi
6ziimseme boyutunda yiiksek; meslekten kaginma boyutunda orta diizeyde oldugu; 6lgekten alinan
toplam puanlarin ise yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri
ile orgiitsel adalet algilar arasinda ise istatistiksel olarak pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir
iligkiye rastlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, orgiitsel adalet, 6gretmen

The Relationship Between Teachers' Professional Motivation
Levels and Perceptions of Organizational Justice

ABSTRACT

The main purpose of the study is to determine the relationship between primary school teachers'
professional motivation levels and organizational justice perceptions. The research was designed
in relational screening model. The research population consists of teachers working in public
primary schools in Tepebast and Odunpazari districts of Eskisehir in the 2020-2021 academic
year. The sample of the research consists of 370 teachers determined by convenience sampling
method. The research data were obtained with the Organizational Justice Scale, Primary School
Teacher Motivation Scale and Personal Information Form. Descriptive statistics, independent
sample t-test, one-way analysis of variance (ANOVA) and Pearson Product-Moment correlation
analysis were used in the analysis of the data. As a result of the research, teachers' motivation was
very high in the dimensions of positive attitude towards the profession and professional success,
appreciation and professional happiness, and high in the dimension of assimilating the profession;
it is moderate in the dimension of avoidance from the profession; It was determined that the total
scores obtained from the scale were at a high level. It has been determined that teachers'
organizational justice perceptions are at a high level. A statistically positive and moderately
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significant relationship was found between teachers' professional motivation levels and
organizational justice perceptions.

Keywords: Motivation, organizational justice, teacher.

Giris

Egitim, bir topluma yon veren ve o toplumun gelecegini sekillendiren temel siirectir. Bu
stirecte en biiylik pay okullara diismektedir. Ciinkii okullar, egitim orgiitlerinin biiyiik bir boliimiinii
olusturan kurumlardir (Himmetoglu, 2014, s.1). Bu kurumlarda bilgi, beceri ve tutumlariyla yeni
kusaklarin egitimi gorevini yiiriiten kisi ise 6gretmendir (Pektas, 1989, s.225). Bu baglamda 6gretmen,
egitimin treticisidir (Can, 2018, s.180). Egitimde bu denli kilit faktor olan 6gretmen; mesleginde
mutlu olmak, meslegini severek yapmak ve daha iyisini yapabilmek i¢in siirekli kendini
degerlendirmek, gelistirmek ve sonunda da basarmak ister (Sari, Canogullar1 ve Yildiz, 2018, s.388).
Ogretmenin bu gibi duygu ve diisiinceleri, mesleki motivasyonla ilgilidir.

Meslegini yerine getirirken mutluluk duyan ve daha iyisini yapabilmek i¢in cabalayan
Ogretmen, motivasyonu yiiksek olan 6gretmendir. Motivasyon, davranisa yon veren durumdur
(Atkinson vd., 2017, s.353). Tirk Dil Kurumuna (2019) goére motivasyon isteklendirme, giidiileme
demektir. Demir (2019, s.295) ise motivasyonu bireyin hedefe gore davranmasina sebep olan giig
olarak tanimlamistir. Bu tanimlardan hareketle motivasyon, bireyleri hedeflerine ulagsma baglaminda
isteklendiren ve bu yolda davranislarma ydn veren gii¢ olarak tanimlanabilir. Insanlar motivasyon
stirecinde, onceden belirlenmis bir hedefe varmak iizere kendi istek ve arzularryla hareket ederler
(Unsar, Inan ve Yiiriik, 2010, s.250). Dolayisiyla mesleki motivasyonu yiiksek diizeyde olan
ogretmenlerin hedefe ulagsmak hususundaki istek ve arzularimin yiiksek diizeyde olacagi soylenebilir.
Bu durumda tutumlari olumlu olacak ve dolayisiyla bu tutumlar okulun etkinligi i¢in olumlu davranig
olarak ortaya gikacaktir (Alanoglu ve Demirtas, 2019, s.2). Ogretmenlerin tutumlarmi etkileyen pek
cok etken oldugu asikdr olmakla birlikte onemli etkenlerden birinin 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algis1 oldugu 6ngoriilmektedir.

Adalet kavrami, haklilik ve dogrulugun ifadesi olarak kullanilmaktadir (igerli, 2010, s.68). Bu
kavramim kokiinii olusturan “adl” sozciigii Ingilizcedeki “justice”in karsiligmi olustururken justice
sOzcligliniin kokiinil olusturan “just” bir sistemin veya diizenin iyi islemesi igin gerekenin yapilmasi
olarak nitelendirilmektedir (Kaya, 2000, s.232). Orgiitsel adalet, bireylerin &rgiitiin kendilerine olan
davraniglarina yonelik algiladiklar adaletli davranma derecesi ve buna dayali olarak gosterdikleri
tepkilerdir (Balc1, 2019, s.191). Dolayisiyla orgiitsel adaletin saglanabilmesi igin orgiitlerde kaynaklar
uygun bir bicimde dagitilmali ve esitler arasinda ayrim yapilmamalidir (Iscan ve Saym, 2010, 5.197).
Ciinkii bireyler, esitsizlige karsi duyarlilik gosterebilir ve bu sebeple orgiitsel adalet algilar1 diisiik
olabilir. Bu durum da mesleki motivasyonlarinin diigmesine sebep olabilir. Bu baglamda bir egitim
oOrgiitii olan okullarda 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin ve mesleki motivasyon diizeylerinin
nasil oldugunun, bu iki degigskenin birbiri ile iligkili olup olmadiginin incelenmesi gerektigi
diistiniilmektedir.

Bu c¢alisma aracilifiyla akademik ¢alisma yapanlara ilkokul Ogretmenlerinin mesleki
motivasyon diizeyleri ile orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iligkinin ortaya konmasi amaglanmaktadir.
Bunun yami sira 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin, Orgiitsel adalet algilarinin ve
Ogretmen goriiglerine gore bu iki degisken arasindaki iligkinin nasil oldugunu ortaya g¢ikarmanin
ilkokullarda uygulamaya yonelik faydalar saglayacagi da diisiiniilmektedir. Ogretmenler, egitimin kilit
faktoriidiir. Bu sebeple egitimin saglikli bir sekilde ger¢eklesmesi igin 6gretmen motivasyonu yiiksek
diizeyde olmalidir. Ciinkii mesleki motivasyon diizeyi yiiksek olan bir dgretmen ile diisiik olan bir
dgretmenin dgrencilerin egitimine etkisi ayn1 olmayacaktir. Ogrenci egitiminin toplumun geleceginin
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sekillenmesindeki etkisi goz Oniinde bulunduruldugunda Ggretmen motivasyonunun her daim iist
diizeyde olmasinin bir zorunluluk oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Ogretmenlerin motivasyonunu
etkileyen cesitli faktorler bulunmaktadir. Bunlardan birinin orgiitsel adalet oldugu sdylenebilir.
Orgiitsel adalet algilar1 yiiksek diizeyde olan &gretmenler ile diisiik diizeyde olan dgretmenlerin
motivasyon diizeyleri de ayni olmayacaktir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarin1 dikkate almalar1 ve Ogretmen motivasyonu konusunda hassasiyet gostermeleri egitim
stirecinin sagliklt bir sekilde ilerlemesi bakimindan 6nemlidir. Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki
motivasyon diizeyleri ile orgiitsel adalet algilar arasindaki iligkinin nasil oldugunun tespit edilmesiyle
okullarda gerekli tedbirlerin alinacagi ve bdylelikle bu arastirmanin uygulamaya doniik faydalar
saglayacag1 soOylenebilir. Alanyazin incelendiginde yurt i¢inde 6gretmen motivasyonu ve oOrgiitsel
adaletle ilgili caligmalar yapildig1 fakat bu iki degiskeni birlikte inceleyen arastirmalarin sinirl oldugu
goriilmektedir (Iren, 2015; Ertiirk ve Aydin, 2015; Emir, 2017; Yiiksel ve Kazak, 2022). Bu bakimdan
bu c¢aligmanin alanyazina katki saglayacagi ve bu konuda yapilacak c¢aligmalara 1s1k tutacagi
diistintilmektedir.

Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin genel amaci, ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ile
orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskinin belirlenmesidir.

Bu genel ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. 1Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri nasildir?

1.1. ilkokul &gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri cinsiyet, yas, mesleki kidem ve
calisilan okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermekte
midir?

2. {lkokul 6gretmenlerinin gorev yaptiklar: okulun drgiitsel adaletine iliskin goriisleri nasildir?

2.1. ilkokul &gretmenlerinin gorev yaptiklari okulun orgiitsel adaletine iliskin goriisleri
cinsiyet, yas, mesleki kidem, caligilan okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik géstermekte midir?

3. Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda
bir iligski bulunmakta midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calismada nicel arastirma yaklasimindan yararlanilmistir. Calisma, ilkokul 6gretmenlerinin
mesleki motivasyon diizeyleri ile orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yoneliktir.
Dolayistyla nicel arastirma tiirlerinden olan iliskisel tarama modelindedir. Iliskisel tarama modeli, iki
veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin derecesini 6l¢gmeyi ve betimlemeyi amaglayan arastirma
modelidir (Creswell, 2017, 5.430).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Eskisehir’in Tepebast ve Odunpazari
ilgelerinde bulunan resmi ilkokullarda gérev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Eskisehir ili
Tepebas1 ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagli 44 resmi ilkokul, Odunpazar1 flge Milli Egitim
Miidiirliigiine bagli 41 resmi ilkokul bulunmaktadir. Bu okullarda 1620 6gretmen gérev yapmaktadir.
Evren fazla biiyilk olmadigi i¢in veri toplama aracinin, evrendeki her birime uygulanmasi
kararlagtirilmis olup kolayda 6rnekleme yonteminden yararlanilmistir. Kolayda ornekleme yontemi,
orneklemi olusturacak kisi sayismin istenilen 6rneklem biiyiikliigiine ulasana kadar devam ettigi ve
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ulagilabilen tiim bireylerin aragtirmaya katilabildigi 6rnekleme yontemidir (Kabak¢1 Yurdakul, 2013,
5.83-84). Bu dogrultuda veri toplama araci, arastirma sonuglarinin genellenecegi 1620 6gretmenin
tamamina ulastirilmig, 370 6gretmenden doniit alimmistir. Arastirmanin 6rneklemine yonelik kisisel
bilgiler Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Aragtirmanin 6rneklemine yonelik kisisel bilgiler

Kisisel Bilgiler n %
Cinsiyet Kadin 249 67,30
Erkek 121 32,70
Yas 22-30 73 19,73
31-40 164 44,32
41-50 98 26,49
51 yas ve lizeri 35 9,46
Mesleki Kidem 0-5 58 15,68
6-10 62 16,76
11-15 87 23,51
16-20 68 18,38
21 yil ve tlizeri 95 25,68
Calhisilan Okuldaki 0-2 135 36,49
Gorev Siiresi 3-5 107 28,92
6 yil ve tizeri 128 34,59

Tablo 1’de goriildiigl iizere arastirmaya katilan 370 0gretmenin 249’u kadin, 121°1 erkektir.
Tablo incelendiginde 6gretmenlerin 73’linlin 22-30 yas grubunda, 164’{iniin 31-40 yas grubunda,
98’inin 41-50 yas grubunda, 35’inin ise 51 yas ve iizeri grubunda yer aldigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine bakildiginda 58’inin 0-5 yil, 62’sinin 6-10 yil, 87’sinin 11-15 yil,
68’inin 16-20 yil, 95’inin 21 y1l ve {izeri kideme sahip oldugu anlasilmaktadir. Caligtiklar1 okuldaki
gorev siirelerine gore 135’inin 0-2 yil, 107’sinin 3-5 yil, 128’inin 6 y1l ve iizeri grubunda oldugu
dikkat ¢cekmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri elde edilirken likert tipi veri toplama araglar ve kisisel bilgi formu
kullanilmistir. Veri toplama araci ii¢ boliimden olusmaktadir.

Kigisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir. Bu bdliimde o6gretmenlerin
cinsiyetlerini, yaslarini, mesleki kidemlerini ve calistiklari okuldaki gorev siirelerini belirlemeye
yonelik maddelere yer verilmistir.

Orgiitsel Adalet Olcegi: Hoy ve Tarter tarafindan (2004) gelistirilip Tastan ve Yilmaz (2008)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Likert tipi 10 maddeden olugsmaktadir. Tek faktorliidiir. Faktoriin
6z degeri 6,17°dir. Olgegin tek basma agikladifi varyans %61,74°tiir. Olgekte yer alan maddelerin
faktor yik degerleri ,44 ile ,89 arasinda degismektedir. Ayrica Olgcegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik
katsayis1 0=,92 olarak hesaplanmistir. Olgegin cevap kismu “Kesinlikle katilmiyorum (1)”,
“Katilmiyorum (2)”, “Orta derecede katiltyorum (3)”, “Katiliyorum (4)”, “Kesinlikle katiliyorum (5)”
seklinde degerler verilerek puanlanmistir (Tastan ve Yilmaz, 2008).

Tlkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi: Oztiirk ve Uzunkol tarafindan (2013) gelistirilmistir.
Likert tipi 30 maddeden olusmaktadir. “Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1”, “takdir
edilme ve mesleki mutluluk”, “meslekten kacinma”, “meslegi 6ziimseme” olmak iizere dort faktorden
olusmaktadir. Ogretmen motivasyonunda gozlenen toplam varyansin %350’sini aciklamaktadir.
Dogrulayic faktor analizi sonuglarma gore “y2= 688,277, “sd=394”, “p= ,00” olarak bulunmustur.
Modelin uyum indekslerinden biri olan x2/sd= 1,75 olarak hesaplanmistir. Devaminda ise

“SRMR=0,083", “RMSEA=0,069", “GFI=0,77", “AGFI=0,73”, “CFI=0,93”, “NFI=0,85",
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“NNFI=0,92" olarak elde edilmistir. Ayrica 6lgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayis1 a=,87 olarak
bulunmustur. “Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1 faktorii a=,87", “takdir edilme ve
mesleki mutluluk faktorii 0=,86", “meslekten ka¢inma faktorii 0=,79”, “meslegi 6ziimseme faktorii
0=,61" olarak bulunmustur. Olgegin cevap kismi “Hi¢ katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”,
“Kararsizim (3)”, “Katiliyorum (4)”, “Tamamen katiliyorum (5)” seklinde degerler verilerek
puanlanmustir (Oztiirk ve Uzunkol, 2013).

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin  verileri elde edilirken konuya iligkin Ol¢ekler ve kisisel bilgi formu
kullanilmigtir. Bu hususta oncelikle arastirmada yararlanilmasi diisiiniilen Olgekler igin ilgili
arastirmacilardan gerekli izinler alinmistir. Ardindan Anadolu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulundan 16.12.2019 tarihinde etik kurul izni alimmistir. Etik
kurul izni alindiktan sonra Eskisehir il Milli Egitim Miidiirliigii ile gerekli resmi yazigmalar yapilip
verilerin toplanmasina yonelik izin alma siireci tamamlanmigtir.

Verilerin toplanma siireci, COVID-19’un yayilmasi sonucu olusan pandemi dénemine denk
gelmistir. Pandemi doneminde egitim Ogretimin bazen yiiz yilize bazense uzaktan gergeklestirilmesi
nedeniyle veriler “Google Formlar” araciligiyla toplanmigtir. Bu dogrultuda 370 6gretmen arastirmaya
katilim saglamustir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi, SPSS 26 istatistik paket programi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu
stirecte Oncelikle verilerin normal dagilim gdsterip gostermedigi carpiklik ve basiklik katsayilari ile
dal yaprak ve histogram grafiklerinden yararlanilarak tespit edilmistir. Verilerin normal dagildiginin
goriilmesi iizerine yapilan analizlerde parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir. Bu
dogrultuda aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Ayrica Pearson korelasyon
katsayist ¢oziimleme teknigi, bagimsiz Orneklem t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunun anlamli bulundugu durumlarda farkin
hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla oncelikle Levene istatistigine bakilmis olup
varyanslarin homojen olmadigi durumlarda Dunnett C, varyanslarin homojen oldugu durumlarda
Scheffe testinden yararlanilmigtir.

Bulgular

Aragtirmanin birinci alt amaci ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin
belirlenmesidir. Buna iliskin betimsel istatistikler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. ilkokul 6gretmeni motivasyon dlgegi’ne iliskin betimsel istatistik degerleri

Boyut n X SS
Meslege Yonelik Olumlu 370 4,60 0,40
Tutum ve Mesleki Basari

Takdir Edilme ve 370 4,48 0,43
Mesleki Mutluluk

Meslekten Ka¢cinma 370 2,51 0,89
Meslegi Oziimseme 370 3,78 0,88
Motivasyon Toplam 370 3,84 0,38

flkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi’ne iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo
2’de gosterilmistir. Buna gore en yiiksek ortalamanin meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari
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(x=4,60) boyutunda, en diisiik ortalamanin meslekten kaginma (X=2,51) boyutunda oldugu tespit
edilmistir. Ayrica tablodaki ortalama degerlere gore ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlari
“meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1”, “takdir edilme ve mesleki mutluluk” boyutlarinda
cok yiiksek, “meslegi Oziimseme” boyutunda yiiksek; “meslekten kacinma” boyutunda orta

diizeydedir. Olgekten alinan toplam puanlarin ise yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Aragtirmanin ikinci alt amaci ilkokul &gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin
cinsiyet, yas, mesleki kidem, caligilan okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlamhi farklilik gosterip gostermediginin incelenmesidir. Bu dogrultuda ilkokul &gretmenlerinin
cinsiyetlerine gore mesleki motivasyonlarinin “meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1”,
“takdir edilme ve mesleki mutluluk”, “meslegi 6ziimseme” ve “meslekten kacinma” boyutlarinda
karsilastirilabilmesi i¢in bagimsiz oOrneklem t testi uygulanmistir. t testi bulgulari Tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3. ilkokul &gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin cinsiyetlerine gore karsilastirildigi bagimsiz
orneklem t testi bulgular

t testi
Boyut Grup n X ss t sd p
Meslege Kadin 249 4,61 0,40 ,933 368 ,351
Yonelik Erkek 121 4,57 0,41
Olumlu
Tutum ve
Mesleki
Basan
Takdir Kadin 249 4,50 0,43 1,274 368 ,203
Edilme ve Erkek 121 4,44 0,43
Mesleki
Mutluluk
Meslekten Kadin 249 2,42 0,89 -2,862 368 ,004
Kag¢inma Erkek 121 2,70 0,88
Meslegi Kadin 249 3,81 0,84 1,079 368 ,281
Oziimseme Erkek 121 3,71 0,95
Motivasyon Kadin 249 3,83 0,38 -,433 368 ,665
Toplam Erkek 121 3,85 0,38

Tablo 3 incelendiginde flkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi’nden elde edilen toplam puanlar
(t368=-,433; p>,05) ile meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1 boyutu (t368=,933; p>,05),
takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutu (t368=1,274; p>,05) ve meslegi 6ziimseme boyutunda
(t368=1,079; p>,05) ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin cinsiyetlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit edilmigtir. Ancak meslekten kaginma
boyutunda (t368=-2,862; p<,05) ilkokul Ogretmenlerinin goriislerinde erkek Ogretmenlerin lehine
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmstir.

flkokul dgretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin yas degiskenine gore istatistiksel
olarak anlaml bir sekilde farklilasip farklilagmadigini saptamak amaciyla tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulannustir. flkokul &gretmenlerinin yaslarma gére mesleki motivasyon diizeylerine
iligkin betimsel istatistik degerleri Tablo 4’te, 6gretmenlerin goriisleri arasinda yas degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadigini saptamaya yonelik tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuglari ise Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 4. ilkokul dgretmenlerinin yaslarina gére mesleki motivasyon diizeylerinin betimsel istatistik degerleri

Degisken Yas Arahg n X SS
Meslege Yonelik 22-30 73 4,50 0,38
Olumlu Tutumve  31-40 164 4,60 0,42
Mesleki Basari 41-50 98 4,62 0,39
51 yas ve lizeri 35 4,71 0,37
Toplam 370 4,60 0,40
Takdir Edilme ve 22-30 73 4,38 0,46
Mesleki Mutluluk ~ 31-40 164 4,49 0,45
41-50 98 4,47 0,40
51 yas ve lizeri 35 4,67 0,24
Toplam 370 4,48 0,43
Meslekten 22-30 73 2,38 0,88
Kac¢mmma 31-40 164 2,58 0,97
41-50 98 2,49 0,83
51 yas ve iizeri 35 2,47 0,71
Toplam 370 2,51 0,89
Meslegi Oziimseme 22-30 73 3,68 0,86
31-40 164 3,80 0,90
41-50 98 3,67 0,82
51 yas ve iizeri 35 4,15 0,86
Toplam 370 3,78 0,88
Motivasyon 22-30 73 3,73 0,36
Toplam 31-40 164 3,87 0,42
41-50 98 3,81 0,31
51 yas ve iizeri 35 4,00 0,33
Toplam 370 3,84 0,38

Tablo 4’te goriildigii iizere 51 yas ve lizeri grubundaki 6gretmenler mesleki motivasyon
diizeyine yonelik en yiiksek ortalamaya sahiptir. En diisiik ortalamaya sahip olanlar ise 22-30 yas
araligindaki Ogretmenlerdir. Mesleki motivasyonun boyutlar1 agisindan incelendiginde meslekten
kacinma boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip Ogretmenlerin yas araligi 31-40 iken en diisiik
ortalamaya sahip 6gretmenlerin yas araligr 22-30’dur. Diger tiim boyutlarda en yiliksek ortalama 51
yas ve iizeri grubundaki dgretmenlerdedir. En diisiik ortalamaya sahip olanlar meslege yonelik olumlu
tutum ve mesleki bagar1 boyutunda 22-30 yas araligindaki O0gretmenler, takdir edilme ve mesleki
mutluluk boyutunda 22-30 yas araligindaki gretmenler, meslegi 6ziimseme boyutunda 41-50 yas
araliginda olan 6gretmenlerdir.

Tablo 5. ilkokul dgretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin yaslara gére karsilastirildigi tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonuglari

Boyut Varyansin KT Sd KO F P
Kaynag

Meslege Gruplar Arasi 1,244 3 0,415 2,570 ,054

Yonelik Gruplar igi 59,041 366 ,161

Olumlu Toplam 60,285 369

Tutum ve

Mesleki Basari

Takdir Edilme  Gruplar Arasi 2,112 3 0,704 3,916 ,009

ve Mesleki Gruplar i¢i 65,796 366 0,180

Mutluluk Toplam 67,908 369
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Meslekten Gruplar Arasi 2,275 3 0,758 0,954 414
Kacinma Gruplar I¢i 290,872 366 0,795

Toplam 293,147 369
Meslegi Gruplar Arast 6,826 3 2,275 3,018 ,030
Oziimseme Gruplar I¢i 275,999 366 0,754

Toplam 282,826 369
Motivasyon Gruplar Arasi 1,973 3 0,658 4,712 ,003
Toplam Gruplar I¢i 51,072 366 0,140

Toplam 53,044 369

Tablo 5°te ilkokul Ogretmenlerinin yaslarina gére mesleki motivasyon diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadigini saptamak amaciyla uygulanan
ANOVA bulgular1 gosterilmistir. Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri meslege
yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1 boyutu (F3-366=2,570; p>,05) ile meslekten kaginma boyutu
(F3-366=0,954; p>,05) baglaminda yaslarina goére incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir
farkliigin bulunmadigi tespit edilirken takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutu (F3-366=3,916;
p<,05) ile meslegi 6ziimseme boyutu (F3-366=3,018; p<,05) baglaminda yaslarina gore incelendiginde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin yaslarina
gore Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olcegi’nden aldiklari toplam puanlar (F3-366=4,712; p<,05)
arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin oldugu saptanmistir. Bu dogrultuda tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) bulgularinda tespit edilen farkliliklarin hangi yas araliklarindan
kaynaklandiginin saptanabilmesi icin ¢oklu karsilagtirma testlerinden faydalanilmistir. Takdir edilme
ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme boyutlar1 ve Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi’nden elde
edilen toplam puanlar ile ilkokul Ogretmenlerinin yaglar1 arasindaki iligkilere yonelik ¢oklu
karsilastirma testlerinden elde edilen bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. ilkokul dgretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile yaslar1 arasindaki iliskiye yonelik Dunnett ¢ testi ve
Scheffe testi bulgulari

Degiskenler Yas Araliklarn  22-30 31-40 41-50 51 yas ve iizeri
22-30 -

Takdir Edilme ve  31-40 -11 -

Mesleki Mutluluk  41-50 -,09 21 -

(Dunnett C) 51 yas ve tizeri -,30* -,18* -21* -
22-30 -

Meslegi 31-40 - 12 -

Oziimseme 41-50 01 13 -

(Scheffe) 51 yas ve tizeri - 47 -35 -, 48% -
22-30 -

Motivasyon 31-40 -,14 -

Toplam 41-50 -,08 ,06 -

(Scheffe) 51 yas ve iizeri -27* -,13 -,19 -

Tablo 6 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutuna
iliskin gortsleri ile yaslar arasindaki anlamh farkliligin 51 yas ve iizeri grubunda yer alan 6gretmen
goriigleri ile 22-30 yas araligindaki, 31-40 yas araligindaki ve 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerin
goriisleri arasinda oldugu goriilmektedir. Bu yas gruplarindaki 6gretmenlerin takdir edilme ve mesleki
mutluluk boyutuna yonelik goriislerinin ortalamalar1 incelendiginde 51 yas ve tiizeri (X=4,67)
grubundaki 6gretmenlerin takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutunu 22-30 yas (x=4,38), 31-40 yas
(X=4,49) ve 41-50 yas (X=4,47) gruplarindaki &gretmenlerden daha yiiksek diizeyde algiladiklari
saptanmustir. Ilkokul Ogretmenlerinin meslegi oziimseme boyutuna iliskin goriisleri ile yaslar
arasindaki anlamli farkliligin kaynaginin 41-50 yas araligindaki 6gretmenler ile 51 yas ve iizeri
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grubunda yer alan Ogretmenlerin goriigleri arasinda oldugu dikkat g¢ekmektedir. Buna iligkin
ortalamalar incelendiginde 51 yas ve iizeri (x=4,15) grubundaki 6gretmenlerin meslegi 6ziimseme
boyutunu 41-50 yas (X=3,67) araligindaki Ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde algiladiklar
goriilmiistiir. Ogretmenlerin Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi’ne verdikleri toplam puanlar
incelendiginde 22-30 yas grubundaki 6gretmenlerin goriisleri ile 51 yas ve {izeri grubunda yer alan
Ogretmenlerin goriislerinin anlamh sekilde farklilagtigi belirlenmistir. Bu farkliliga iligkin ortalamalara
bakildiginda 51 yas ve tizeri (X=4,00) grubundaki 6gretmenlerin motivasyon diizeyinin 22-30 (x=3,73)
yas grubundaki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

[lkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmustir. ilkokul gretmenlerinin mesleki kidemlerine goére
mesleki motivasyon diizeylerine yonelik betimsel istatistik degerleri Tablo 7’de, Ogretmenlerin
goriisleri arasinda mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunup
bulunmadigin1 saptamaya yonelik tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 ise Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 7. ilkokul 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore mesleki motivasyon diizeylerinin betimsel istatistik
degerleri

Degisken Mesleki Kidem n X SS
Meslege Yonelik 0-5 58 4,48 0,43
Olumlu Tutum ve 6-10 62 4,55 0,43
Mesleki Basari 11-15 87 4,64 0,37
16-20 68 4,51 0,45
21 yil ve iizeri 95 4,71 0,32
Toplam 370 4,60 0,40
Takdir Edilme ve 0-5 58 4,42 0,46
Mesleki Mutluluk 6-10 62 4,40 0,53
11-15 87 4,52 0,41
16-20 68 4,39 0,44
21 yil ve iizeri 95 4,59 0,31
Toplam 370 4,48 0,43
Meslekten Ka¢ginma  0-5 58 2,25 0,79
6-10 62 2,65 1,10
11-15 87 2,62 0,94
16-20 68 2,47 0,78
21 yil ve iizeri 95 2,50 0,81
Toplam 370 2,51 0,89
Meslegi Oziimseme  0-5 58 3,87 0,76
6-10 62 3,73 1,05
11-15 87 3,78 0,91
16-20 68 3,65 0,68
21 yil ve iizeri 95 3,83 0,91
Toplam 370 3,78 0,88
Motivasyon Toplam  0-5 58 3,75 0,34
6-10 62 3,83 0,51
11-15 87 3,89 0,38
16-20 68 3,75 0,30
21 yil ve iizeri 95 3,91 0,33
Toplam 370 3,84 0,38

Tablo 7°de gorildiigl iizere 21 yil ve ilizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin mesleki
motivasyon diizeyine yonelik en yiiksek ortalamaya sahip olduklari belirlenmistir. En diisiik
ortalamaya sahip olanlar ise 0-5 yil ve 16-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerdir. Mesleki
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motivasyonun boyutlar1 agisindan incelendiginde meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari
boyutu ile takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip 6gretmenlerin
mesleki kidemi 21 yil ve iizeridir. Ancak meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki bagar1 boyutunda
en diigiikk ortalamaya sahip Ogretmenlerin mesleki kidemi 0-5 yil iken takdir edilme ve mesleki
mutluluk boyutunda en diisiik ortalamaya sahip 6gretmenlerin mesleki kidemi 16-20 yildir. Meslegi
Oziimseme boyutunda da en diisiik ortalamaya sahip 6gretmenlerin mesleki kidemi 16-20 yil iken en
yiiksek ortalamaya sahip dgretmenlerin mesleki kidemi 0-5 yildir. Meslekten kaginma boyutunda ise
en yliksek ortalamanin 6-10 yil, en diisiik ortalamanin 0-5 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerde
oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Ilkokul &gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin mesleki kidemlerine gore karsilastirildign tek
yOnlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Boyut Varyansin Kaynagi KT Sd KO F P
Meslege Yonelik Gruplar Arast 2,909 4 0,727 4,627 ,001
Olumlu Tutum ve  Gruplar I¢i 57,376 365 0,157
Mesleki Basar1 Toplam 60,285 369
Takdir Edilme ve  Gruplar Arasi 2,374 4 0,594 3,306 ,011
Mesleki Mutluluk  Gruplar Ici 65,534 365 0,180

Toplam 67,908 369
Meslekten Gruplar Arasi 6,332 4 1,583 2,015 ,092
Kac¢inma Gruplar I¢i 286,815 365 0,786

Toplam 293,147 369
Meslegi Gruplar Arasi 1,956 4 0,489 0,635 ,638
Oziimseme Gruplar I¢i 280,870 365 0,770

Toplam 282,826 369
Motivasyon Gruplar Arasi 1,607 4 0,402 2,851 ,024
Toplam Gruplar Ici 51,437 365 0,141

Toplam 53,044 369

Tablo 8’de ilkokul dgretmenlerinin mesleki kidemlerine gore mesleki motivasyon diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadigini saptamak amaciyla
uygulanan ANOVA bulgular1 gosterilmistir. Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri
meslegi Oziimseme boyutu (F4-365=0,635; p>,05) ile meslekten kacinma boyutu (F4-365=2,015;
p>,05) baglaminda mesleki kidemlerine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
bulunmadig1 tespit edilmistir. ilkokul égretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri meslege yonelik
olumlu tutum ve mesleki basar1 boyutu (F4-365=4,627; p<,05) ile takdir edilme ve mesleki mutluluk
boyutu (F4-365=3,306; p<,05) baglaminda mesleki kidemlerine gore incelendiginde istatistiksel olarak
anlamlt bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi’nden aldiklar1 toplam puanlar (F4-365=2,851; p<,05) arasinda
da istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin oldugu saptanmistir. Bu dogrultuda tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) bulgularinda tespit edilen farkliliklarin hangi mesleki kidem gruplarindan
kaynaklandiginin saptanabilmesi i¢in ¢oklu karsilastirma testlerinden faydalanilmistir. Meslege
yonelik olumlu tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutlar1 ve Ilkokul
Ogretmeni Motivasyon Olgegi’nden elde edilen toplam puanlar ile ilkokul &gretmenlerinin mesleki
kidemleri arasindaki iligkilere yonelik ¢oklu karsilastirma testlerinden elde edilen bulgular Tablo 9°da
gosterilmistir.

Tablo 9. ilkokul 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile mesleki kidemleri arasindaki iliskiye yonelik Dunnett
¢ testi bulgulari
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Degiskenler Mesleki 0-5 6-10 11-15 16-20 21 yil ve iizeri
Kidemleri
Meslege Yonelik 0-5 -
Olumlu Tutum ve 6-10 -,08 -
Mesleki Basari 11-15 -,17 -,09 -
(Dunnett C) 16-20 -,04 -,04 13 -
21 yil ve iizeri -, 24* -,16 -,07 -,20* -
Takdir Edilme ve 0-5 -
Mesleki Mutluluk 6-10 ,01 -
(Dunnett C) 11-15 -,10 -12 -
16-20 ,03 ,02 13 -
21 yil ve iizeri -,17 -,18 -,07 -,20* -
Motivasyon Toplam  0-5 -
(Dunnett C) 6-10 -,08 -
11-15 -,14 -,06 -
16-20 -,00 ,08 14 -
21 yil ve tizeri -,16 -,07 -,02 -,15* -

Tablo 9 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki
basar1 boyutuna iligkin goriisleri ile mesleki kidemleri arasindaki anlamli farkliligin 21 yi1l ve iizeri
mesleki kideme sahip 6gretmen goriisleri ile 0-5 y1l ve 16-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
goriigleri arasinda oldugu goriilmektedir. Bu mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin meslege
yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1 boyutuna yonelik goriislerinin ortalamalar1 incelendiginde 21
yil ve iizeri (x=4,71) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki
basar1 boyutunu 0-5 yil (x=4,48) mesleki kideme sahip dgretmenler ile 16-20 yil (Xx=4,51) mesleki
kideme sahip Ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 saptanmistir. Takdir edilme ve
mesleki mutluluk boyutuna yonelik 6gretmen goriislerinin ortalamalari incelendiginde 21 yil ve {izeri
(x=4,59) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutunu 16-20 yil
(x=4,39) mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde algiladiklar tespit edilmistir.
Ogretmenlerin ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi’ne verdikleri toplam puanlar incelendiginde 21
yil ve tlizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin goriisleri ile 16-20 yil mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin gorislerinin anlamh sekilde farklilastigi belirlenmistir. Bu farkliliga iliskin ortalamalara
bakildiginda 21 yil ve iizeri (x=3,91) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin motivasyon diizeyinin 16-20
yil (X=3,75) mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ilkokul &gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin calisilan okuldaki gorev siiresi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadiginin tespit
edilebilmesi amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Ilkokul &gretmenlerinin
calisilan okuldaki gorev siiresi degiskenine gore mesleki motivasyon diizeylerine yonelik betimsel
istatistik degerleri Tablo 10’da, Ogretmenlerin goriisleri arasinda calisilan okuldaki goérev siiresi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadigini saptamaya yonelik
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari ise Tablo 11’°de sunulmustur.

Tablo 10. flkokul dgretmenlerinin galistiklar1 okuldaki gorev siirelerine gore mesleki motivasyon diizeylerinin
betimsel istatistik degerleri

Degisken Calisilan Okuldaki n X SS
Gorev Siiresi

Meslege Yonelik Olumlu ~ 0-2 135 4,55 0,46

Tutum ve Mesleki Basar1  3-5 107 4,57 0,38
6 y1l ve lizeri 128 4,67 0,35
Toplam 370 4,60 0,40
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Takdir Edilme ve 0-2 135 4,43 0,49
Mesleki Mutluluk 3-5 107 4,46 0,42
6 yil ve tizeri 128 4,54 0,35
Toplam 370 4,48 0,43
Meslekten Kacinma 0-2 135 2,47 0,88
3-5 107 2,61 0,96
6 y1l ve tizeri 128 2,47 0,84
Toplam 370 2,51 0,89
Meslegi Oziimseme 0-2 135 3,81 0,88
3-5 107 3,65 0,92
6 y1l ve tizeri 128 3,84 0,82
Toplam 370 3,78 0,88
Motivasyon Toplam 0-2 135 3,81 0,40
3-5 107 3,82 0,38
6 y1l ve tizeri 128 3,88 0,35
Toplam 370 3,84 0,38

Tablo 10’da goriildiigii iizere calistiklar1i okuldaki gorev siireleri 6 yil ve iizeri olan
Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyine yonelik en yiiksek ortalamaya sahip olduklar
belirlenmistir. En diisiik ortalamaya sahip olanlar ise 0-2 yil grubundaki 6gretmenlerdir. Mesleki
motivasyonun boyutlar1 agisindan incelendiginde meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari,
takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme boyutlarinda en yiiksek ortalamaya sahip
ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki gorev siirelerinin 6 yil ve tizeri oldugu tespit edilmistir. Meslege
yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1 boyutu ile takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutunda en
diisiik ortalama o6gretmenlerin ¢aligtiklart okuldaki gorev siirelerinin 0-2 yil, meslegi 6ziimseme
boyutunda 3-5 yil oldugu grupta gériilmistiir. Meslekten kaginma boyutunda en yiiksek ortalamaya
sahip Ogretmenlerin calistiklart okuldaki goérev stireleri 3-5 yil, en diigsiik ortalamaya sahip
ogretmenlerin ise 0-2 yil ve 6 yil ve lizeridir.

Tablo 11. Tlkokul dgretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin ¢alistiklar1 okuldaki gorev siirelerine gore
karsilagtirildigi tek yonlii varyans analizi (Anova) sonuglari

Boyut Varyansin KT Sd KO F P
Kaynag
Meslege Yonelik Olumlu  Gruplar Arast 1,087 2 0,544 3,371 ,035
Tutum ve Mesleki Gruplar I¢i 59,197 367 0,161
Basari Toplam 60,285 369
Takdir Edilme ve Gruplar Arasi 0,807 2 0,403 3,306 112
Mesleki Mutluluk Gruplar I¢i 67,101 367 0,183
Toplam 67,908 369
Meslekten Ka¢inma Gruplar Arasi 1,513 2 0,757 2,015 ,387
Gruplar I¢i 291,634 367 0,795
Toplam 293,147 369
Meslegi Oziimseme Gruplar Arasi 2,412 2 1,206 1,578 ,208
Gruplar iqi 280,414 367 0,764
Toplam 282,826 369
Motivasyon Toplam Gruplar Arasi 0,329 2 0,164 1,144 ,320
Gruplar I¢i 52,716 367 0,144
Toplam 53,044 369

Tablo 11°de ilkokul 6gretmenlerinin ¢alisilan okuldaki gorev siiresi degiskenine gére mesleki
motivasyon diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadigim
saptamak amaciyla uygulanan ANOVA bulgular1 gdsterilmistir. ilkokul &gretmenlerinin mesleki
motivasyon diizeyleri takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutu (F2-367=3,306; p>,05), meslekten
kaginma boyutu (F2-367=2,015; p>,05), meslegi Oziimseme boyutu (F2-367=1,578; p>,05)
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baglaminda calisilan okuldaki gorev siiresi degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli
bir farkliligm bulunmadigi tespit edilmistir. ilkokul dgretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri
meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1 boyutu (F2-367=3,371; p<,05) baglaminda ¢alisilan
okuldaki gorev siiresi degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir. Bunun yam sira 6gretmenlerin galisilan okuldaki gérev siiresi degiskenine gore Ilkokul
Ogretmeni Motivasyon Olgegi’nden aldiklari toplam puanlar (F2-367=1,144; p>,05) arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadig1 saptanmistir. Meslege yonelik olumlu tutum ve
mesleki basar1 boyutunda tek yonlil varyans analizi (ANOVA) bulgularinda tespit edilen farkliliklarin
calisilan okuldaki gorev siiresi degiskenine gore hangi gruptan kaynaklandiginin saptanabilmesi igin
coklu karsilastirma testlerinden faydalanilmistir. Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari
boyutu ile ilkokul 6gretmenlerinin caligtiklart okuldaki goérev siireleri arasindaki iligkilere yonelik
coklu karsilastirma testlerinden elde edilen bulgular Tablo 12’de gdsterilmistir.

Tablo 12. ilkokul &gretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile calistiklar1 okuldaki gorev siireleri arasindaki
iliskiye yonelik Dunnett c testi bulgulari

Degiskenler Calstiklan 0-2 3-5 6 y1l ve iizeri
Okuldaki Gorev
Siireleri

Meslege Yonelik 0-2 -

Olumlu Tutum ve 3-5 -,02 -

Mesleki Basar1 6 yil ve lizeri -, 12* -,10

(Dunnett C)

Tablo 12 incelendiginde ilkokul &gretmenlerinin meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki
basar1 boyutuna iliskin goriisleri ile calistiklar1 okuldaki goérev siireleri arasindaki anlamli farkliligin
calistiklar1 okuldaki gdrev siirelerinin 6 yil ve {izeri olan Ogretmen goriisleri ile 0-2 yil olan
ogretmenlerin goriisleri arasinda oldugu goriilmektedir. Bu gruplardaki 6gretmenlerin meslege yonelik
olumlu tutum ve mesleki basar1 boyutuna yonelik goriislerinin ortalamalar1 incelendiginde c¢alistiklar
okuldaki gorev siireleri 6 yil ve iizeri (x=4,67) olan 6gretmenlerin meslege yonelik olumlu tutum ve
mesleki basar1 boyutunu calistiklar1 okuldaki gorev siireleri 0-2 yil (x=4,55) olan 6gretmenlerden daha
yiiksek diizeyde algiladiklar1 saptanmustir.

Arastirmanin Uglincli alt amaci ilkokul Ggretmenlerinin gorev yaptiklart okulun orgiitsel
adaletine yonelik goriislerinin belirlenmesidir. Buna iligkin betimsel istatistikler Tablo 13’te
gosterilmistir.

Tablo 13. Orgiitsel Adalet Olgegi’ne iliskin betimsel istatistik degerleri
Boyut n X SS
Orgiitsel Adalet 370 3,90 0,99

Orgiitsel Adalet Olcegi’ne iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 13’te
gosterilmistir. Buna gore tek boyuttan olusan Glgegin ortalamasinin (X=3,90) oldugu saptanmuistir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisinin yiliksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin dordiincii alt amaci ilkokul 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okulun orgiitsel
adaletine iligkin goriglerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem, calisilan okuldaki gorev siiresi
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlaml1 farklilik gdsterip gostermediginin tespit edilmesidir. Bu
dogrultuda ilkokul Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore Orgiitsel adalete iliskin gorislerinin
karsilastirilabilmesi i¢in bagimsiz Orneklem t testi uygulanmustir. t testi bulgulari Tablo 14°te
gosterilmisgtir.
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Tablo 14. ilkokul &gretmenlerinin orgiitsel adalete iliskin goriislerinin cinsiyetlerine gore karsilastirildig
bagimsiz 6rneklem t testi bulgulari

_ t testi
Boyut Grup n X SS t sd p
Orgiitsel Kadin 249 3,86 0,98 -1,116 368 ,265

Adalet Erkek 121 3,98 1,02

Tablo 14’te goriildiigii iizere Orgiitsel Adalet Olgegi’nden elde edilen toplam puanlar (t368=-
1,116; p>,05) ile ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel adalete yonelik goriiglerinin cinsiyetlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Ilkokul 6gretmenlerinin drgiitsel adalete iliskin goriislerinin yas degiskenine gore istatistiksel
olarak anlaml bir sekilde farklilasip farklilagmadigini saptamak amaciyla tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmustir. Tlkokul égretmenlerinin yaslarina gére orgiitsel adalete iliskin goriislerinin
betimsel istatistik degerleri Tablo 15’te, 0gretmenlerin goriisleri arasinda yas degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadigini1 saptamaya yonelik tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuglar ise Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 15. flkokul 6gretmenlerinin yaslarina gére érgiitsel adalete iliskin goriislerinin betimsel istatistik degerleri

Degisken Yas Arahi@ n X SS

(")rgiitsel Adalet 22-30 73 3,84 1,07
31-40 164 3,90 0,98
41-50 98 3,86 0,97
51 yas ve lizeri 35 4,12 0,92
Toplam 370 3,90 0,99

Tablo 15°te goriildiigii lizere orgiitsel adalete iliskin en yiiksek ortalamaya sahip 6gretmenler
51 yas ve iizeri grubunda yer alirken en diisilk ortalamaya sahip olanlar 22-30 yas araligindaki
Ogretmenlerdir.

Tablo 16. Ilkokul 6gretmenlerinin drgiitsel adalete yonelik goriislerinin yaslarina gore karsilastirildig: tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonuglari

Boyut Varyansin Kaynagi KT Sd KO F P
(")rgiitsel Gruplar Arasi 2,090 3 0,697 0,709 547
Adalet Gruplar I¢i 359,490 366 0,982

Toplam 361,580 369

Tablo 16°da ilkokul 6gretmenlerinin yaglarina gore orgiitsel adalete yonelik goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla
uygulanan ANOVA bulgular1 gosterilmistir. Bulgular incelendiginde &gretmenlerin yaslarina gore
orgiitsel adalete (F3-366=0,709; p>,05) iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliliga rastlanmamistir.

Ilkokul 6gretmenlerinin &rgiitsel adalete iliskin goriislerinin mesleki kidem degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini saptamak amaciyla tek yonli
varyans analizi (ANOVA) uygulanmustir. {lkokul dgretmenlerinin mesleki kidemlerine gore orgiitsel
adalete iligkin goriislerinin betimsel istatistik degerleri Tablo 17°de, 6gretmenlerin goriisleri arasinda
mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadigini
saptamaya yonelik tek yonlii varyans analizi (ANOV A) sonuglari ise Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 17. ilkokul dgretmenlerinin mesleki kidemlerine gore orgiitsel adalete iliskin goriislerinin betimsel
istatistik degerleri
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Degisken Mesleki Kidem n X SS

Orgiitsel Adalet 0-5 58 3,98 1,04
6-10 62 3,85 1,08
11-15 87 3,86 0,95
16-20 68 3,84 0,92
21 yil ve iizeri 95 3,96 1,00
Toplam 370 3,90 0,99

Tablo 17’de goriildiigii iizere orgiitsel adalete iliskin en yiiksek ortalamaya sahip 6gretmenler 0-5
yil mesleki kideme sahip olanlar iken en diisiik ortalamaya sahip olanlar 16-20 yil mesleki kideme sahip
Ogretmenlerdir.

Tablo 18. Ilkokul &gretmenlerinin orgiitsel adalete yonelik goriislerinin mesleki kidemlerine gore
karsilastirildig tek yonlii varyans analizi (Anova) sonuglari

Boyut Varyansin Kaynagi KT Sd KO F P
Orgiitsel Gruplar Arasi 1,352 4 0,338 0,342 ,849
Adalet Gruplar I¢i 360,228 365 0,987

Toplam 361,580 369

Tablo 18’de ilkokul Ogretmenlerinin mesleki kidemlerine gore oOrgiitsel adalete yonelik
goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadiginin tespit edilebilmesi
amaciyla uygulanan ANOVA bulgular1 gosterilmistir. Bulgular incelendiginde 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore oOrgiitsel adalete (F4-365=0,342; p>,05) iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.

Ilkokul &gretmenlerinin orgiitsel adalete iliskin goriislerinin ¢alistlan okuldaki gorev siiresi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasip farklilagmadigini saptamak
amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. flkokul &gretmenlerinin galistiklart
okuldaki gorev siirelerine gore orgiitsel adalete iligkin goriislerinin betimsel istatistik degerleri Tablo
19°da, 6gretmenlerin goriisleri arasinda calisilan okuldaki gorev siiresi degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadigini saptamaya yonelik tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglari ise Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 19. ilkokul 6gretmenlerinin galistiklar okuldaki gorev siirelerine gére drgiitsel adalete iliskin goriislerinin
betimsel istatistik degerleri

Degisken Calisilan Okuldaki Gorev n X SS
Siiresi

Orgiitsel Adalet 0-2 135 4,00 1,06
3-5 107 3,77 0,92
6 y1l ve tizeri 128 3,90 0,96
Toplam 370 3,90 0,99

Tablo 19°da goriildiigii lizere Orgiitsel adalete iliskin en yiiksek ortalamaya sahip
ogretmenlerin galistiklart okuldaki gorev siireleri 0-2 yil iken en diisiik ortalamaya sahip 6gretmenlerin
calistiklar1 okuldaki gorev siireleri 3-5 yildir.

Tablo 20. ilkokul &gretmenlerinin orgiitsel adalete yonelik goriislerinin galistiklar1 okuldaki gérev siirelerine
gore karsilagtirildigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart

Boyut Varyansin Kaynagi KT Sd KO F P
(")rgiitsel Gruplar Arasi 2,949 2 1,475 1,509 ,222
Adalet Gruplar Ici 358,631 367 0,977

Toplam 361,580 369
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Tablo 20’de ilkokul 6gretmenlerinin calistiklar1 okuldaki gorev siirelerine goére oOrgiitsel
adalete yonelik goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadiginin
tespit edilebilmesi amaciyla uygulanan ANOVA bulgular1 gosterilmistir. Bulgular incelendiginde
ogretmenlerin caligtiklar1 okuldaki gorev siirelerine gore orgiitsel adalete (F2-367=1,509; p>,05)
iligkin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.

Arastirmanin besinci alt amact ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ile
orgiitsel adalete iligkin goriisleri arasinda bir iligki bulunup bulunmadiginin belirlenmesidir. Buna
yonelik olarak korelasyon analizi bulgular rapor edilmistir. Korelasyon analizi bulgular1 Tablo 21°de
gosterilmistir.

Tablo 21. ilkokul dgretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ile 6rgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskileri
gosteren korelasyon analizi bulgulari

Orgiitsel Meslege Takdir Meslekten  Meslegi Motivasyon
Adalet Yonelik Edilme ve Kac¢inma Oziimseme Toplam
Olumlu Tutum  Mesleki
ve Mesleki Mutluluk
Basan
Orgiitsel Adalet 1 ,264** ,310** -,079 ,481** ,389**
Meslege Yonelik
Olumlu Tutum ve ,264** 1 ,818** -,239** 478> ,634**
Mesleki Basari
Takdir Edilme ve - . " - -
Mesleki Mutluluk ,310 ,818 1 278 ,634 ,703
Meslekten K
erienien Rasiiia —_o7e - 239%* - 278%* 1 - 206%* 327
Meslegi Oziimseme g7« AT8* 634%+ - 206%* 1 763%
Motivasyon Toplam  5gq.cx 6347 703% 327% 763% 1

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir.

[lkokul gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ile orgiitsel adalet algilar1 arasindaki
iligkinin tespit edilmesi i¢in uygulanan Pearson momentler katsayilar1 ¢éziimleme teknigi bulgular
Tablo 21°de gosterilmistir. Tablo yorumlanirken korelasyon katsayisinin +1°e yaklastik¢a pozitif
yonde yiiksek diizeyde iligki belirttigi, -1’e yaklastik¢ca negatif yonde yiiksek diizeyde iliski belirttigi
goriisii g6z oniinde bulundurulmustur (Kilmen, 2020, s.120). Bunun yan1 sira katsay1r mutlak deger
olarak 0,70-1,00 arasinda ise yiiksek diizeyde; 0,70-0,30 arasinda ise orta diizeyde; 0,30-0,00 arasinda
ise diisiik diizeyde bir iligkiden bahsedilebilecegi goriisii de dikkate alinmistir (Biiyiikoztiirk, 2011,
s.32). Bu baglamda &rgiitsel adalet ile Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olcegi’nin meslege yonelik
olumlu tutum ve mesleki basar1 boyutu (1=,264; p<,001) arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde
diisiik diizeyde anlaml1 bir iliski oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel adalet ile takdir edilme ve mesleki
mutluluk boyutu (r=,310; p<,001) arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel adalet ile meslegi 6ziimseme boyutu (r=,481; p<,001) arasinda
istatistiksel olarak pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu saptanmustir. Son olarak,
ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda (r=,389;
p<,001) istatistiksel olarak pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligskiye rastlandig rapor edilmistir.
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirmanin birinci alt amaci dogrultusunda ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon
diizeyleri incelenmistir. inceleme sonucunda en yiiksek ortalamanin meslege yénelik olumlu tutum ve
mesleki basar1 boyutunda, en diisiik ortalamanin meslekten kaginma boyutunda oldugu saptanmistir.
Ayrica elde edilen bulgulara gore 6gretmen motivasyonlart “meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki
basar1”, “takdir edilme ve mesleki mutluluk” boyutlarinda ¢ok yiiksek, “meslegi Oziimseme”
boyutunda yiiksek; “meslekten kaginma” boyutunda orta diizeydedir. Olgekten alinan toplam
puanlarin ise yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, ilkokul 6gretmenlerinin mesleklerini
yerine getirirken mutlu olduklari, 6gretmenlik meslegini 6ziimsedikleri seklinde yorumlanabilir.
Alanyazin incelendiginde Sari, Canogullar1 ve Yildiz (2018) tarafindan gerceklestirilen calismadan
elde edilen bulgularin bu bulgular ile ortiistiigii; Akpolat ve Oguz (2022) tarafindan gerceklestirilen
calismadan elde edilen bulgularin “meslekten kacinma” boyutu disinda bu bulgulari1 destekler nitelikte
oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt amaci dogrultusunda ilkokul Ggretmenlerinin mesleki motivasyon
diizeylerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem ve c¢alisilan okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore
istatistiksel olarak anlaml farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda
flkokul Ogretmeni Motivasyon Olcegi’nden elde edilen toplam puanlar ile meslege yonelik olumlu
tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme boyutlarinda ilkokul
Ogretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi; meslekten kacinma boyutunda erkek 6gretmenlerin lehine istatistiksel olarak
anlamhi farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu bulgu dogrultusunda ilkokullarda kadin ve erkek
ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen faktorlerden benzer diizeyde etkilendikleri soylenebilir.
Bunun yani sira meslekten kaginma boyutunda erkek 6gretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli
bir farkliligin bulunmasi, Tiirkiye’de dgretmenligin kadinlar i¢in oldukca uygun bir meslek olarak
goriilmesi sebebiyle kadin dgretmenlerin meslekten kaginma diizeyinin daha diisiik oldugu seklinde
yorumlanabilir. Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin motivasyon puanlarinin cinsiyetlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi seklinde sonuglara ulasildigi goriilmektedir (Sari,
Yildiz ve Canogullari, 2018; Vatansever Bayraktar ve Akin, 2019; Akpolat ve Oguz, 2022). Ancak
Demirtas, Aksoy, Bali ve Caglar (2019) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin motivasyon algi
diizeylerinin 6l¢egin tamaminda kadinlarin lehine anlamli sekilde farklilagtig1 tespit edilmistir.

Ogretmen goriisleri yas degiskenine gore incelendiginde 51 yas ve iizeri grubundaki
Ogretmenler mesleki motivasyon diizeyine yonelik en yiiksek ortalamaya sahipken en diisiik
ortalamaya sahip olanlar 22-30 yas araligindaki 6gretmenlerdir. Mesleki motivasyonun boyutlart
agisindan incelendiginde meslekten kaginma boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip 6gretmenlerin yas
araligt 31-40 iken en diisiik ortalamaya sahip Ogretmenlerin yas araligi 22-30’dur. Diger tiim
boyutlarda en yiiksek ortalamanin 51 yas ve {izeri grubundaki dgretmenlerde oldugu goriilmektedir.
En diistik ortalamaya sahip olanlar meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1 boyutunda 22-30
yas aralifindaki 0gretmenler, takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutunda 22-30 yas araligindaki
Ogretmenler, meslegi 6ziimseme boyutunda 41-50 yas araliginda olan 6gretmenlerdir. Ayrica ilkokul
Ogretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basarn
boyutu ile meslekten kacinma boyutu baglaminda yaslarma gore incelendiginde istatistiksel olarak
anlamli bir farkhligin bulunmadig: tespit edilmistir. Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon
diizeyleri takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutu, meslegi 6ziimseme boyutu, Ilkokul Ogretmeni
Motivasyon Olgegi’'nden aldiklar1 toplam puanlar baglaminda yaslarina gore incelendiginde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu gériilmektedir. ilkokul 6gretmenlerinin takdir edilme ve
mesleki mutluluk boyutuna iliskin goriisleri ile yaslar arasindaki anlamli farkliligin 51 yas ve tizeri
grubunda yer alan 6gretmen gorisleri ile 22-30 yas araligindaki, 31-40 yas araligindaki ve 41-50 yas
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araligindaki 6gretmenlerin gorilisleri arasinda; 51 yas ve lizeri grubundaki 6gretmenlerin lehine oldugu
belirlenmistir. Ilkokul &gretmenlerinin meslegi 6ziimseme boyutuna iliskin goriisleri ile yaslari
arasindaki anlamli farkliligin kaynaginin 41-50 yas araligindaki 6gretmenler ile 51 yas ve tizeri
grubunda yer alan 6gretmenlerin goriisleri arasinda, 51 yas ve {izeri grubundaki 6gretmenlerin lehine
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi’ne verdikleri toplam
puanlar incelendiginde 22-30 yas grubundaki 6gretmenlerin goriisleri ile 51 yas ve lizeri grubunda yer
alan Ogretmenlerin gorlislerinin anlamli sekilde farklilastigi belirlenmis olup 51 yas ve iizeri
grubundaki 6gretmenlerin motivasyon diizeyinin 22-30 yas grubundaki 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla yasi daha biiyiik olan 6gretmenlerin motivasyonlarinin da
daha yiiksek oldugu ¢ikariminda bulunulabilir. 22-30 yas grubu 6gretmenlerinin goreve yeni baslamig
dolduklar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda ortama uyum siireci, beklentilerinin kargilanmamis olmasi,
edindikleri egitsel bilgilerin uygulamada karsiligin1 gérememeleri gibi sebeplerle motivasyonlarinin
daha diisiik oldugu diistiniilmektedir. Alanyazin incelendiginde Kendirci (2019) tarafindan yapilan
calismada 6gretmen motivasyonu alt boyutlar1 ve genel toplaminin yas degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Vatansever Bayraktar ve Akin (2019)
tarafindan yapilan ¢alismada ise yalnizca meslege yonelik olumlu tutum boyutunda istatistiksel olarak
anlamlt bir farklilik bulundugu; takdir edilme ve mutluluk, meslekten kaginma, meslegi 6ziimseme alt
boyutlar1 ile genel toplamda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmadigi agiklanmustir.
Demirtas, Aksoy, Bali ve Caglar (2019) tarafindan yapilan c¢alismada Ggretmenlerin motivasyon
diizeylerinin yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastigi;; 20-30 yas
araligindaki 6gretmenlerin 41 ve lizeri yastaki dgretmenlere kiyasla meslege yonelik daha olumlu
tutuma sahip olduklari, takdir edilme ve mesleki mutluluk algilarinin daha yiiksek oldugu; ; 41 ve
iizeri yastaki Ogretmenlerin 20-30 yas ve 31-40 yas araligindaki 6gretmenlere kiyasla meslekten
kacinma diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Dolayisiyla alanyazinda incelenen benzer
calismalardan elde edilen bulgularin birbirleriyle ortiismedigi ¢ikariminda bulunulabilir.

Ogretmen goriisleri mesleki kidem degiskenine gore incelendiginde 21 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip 6gretmenler mesleki motivasyon diizeyine yonelik en yiiksek ortalamaya sahipken en
diisiik ortalamaya sahip olanlar 0-5 yil ve 16-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerdir. Mesleki
motivasyonun boyutlar1 agisindan incelendiginde meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari
boyutu ile takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip 6gretmenlerin
mesleki kidemi 21 yil ve iizeridir. Ancak meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1 boyutunda
en diisiik ortalamaya sahip 6gretmenlerin mesleki kidem araligi 0-5 yil iken takdir edilme ve mesleki
mutluluk boyutunda en diisiik ortalamaya sahip 6gretmenlerin mesleki kidem araligi 16-20 yildir.
Meslegi d6ziimseme boyutunda da en diisiik ortalamaya sahip 6gretmenlerin mesleki kidem araligi 16-
20 yil iken en yiiksek ortalamaya sahip 6gretmenlerin mesleki kidem araligi 0-5 yildir. Meslekten
kacinma boyutunda ise en yiiksek ortalamanin 6-10 yil, en diisiik ortalamanin 0-5 y1l mesleki kideme
sahip dgretmenlerde oldugu goriilmektedir. Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri
meslegi Oziimseme boyutu ile meslekten kagmma boyutu baglaminda mesleki kidemlerine gore
incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farklihgin bulunmadi: tespit edilmistir. Ilkokul
Ogretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basarn
boyutu, takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutu, Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi’nden
aldiklar1 toplam puanlar baglaminda mesleki kidemlerine gore incelendiginde istatistiksel olarak
anlaml1 bir farkhilik oldugu goriilmektedir. Ilkokul dgretmenlerinin meslege yonelik olumlu tutum ve
mesleki basar1 boyutuna iliskin goriisleri ile mesleki kidemleri arasindaki anlamli farkliligin 21 yil ve
iizeri mesleki kideme sahip Ogretmen goriisleri ile 0-5 yil ve 16-20 yil mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin goriisleri arasinda oldugu; 21 y1l ve tizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin meslege
yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1 boyutunu 0-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 16-20
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yil mesleki kideme sahip 0gretmenlerden daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 saptanmustir. Takdir
edilme ve mesleki mutluluk boyutuna yonelik 6gretmen goriislerinin ortalamalar1 incelendiginde 21
yil ve tizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutunu 16-20 yil
mesleki kideme sahip gretmenlerden daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 saptanmistir. Ogretmenlerin
Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi’ne verdikleri toplam puanlar incelendiginde 21 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip Ogretmenlerin goriisleri ile 16-20 yil mesleki kideme sahip O0gretmenlerin
goriiglerinin 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli
sekilde farklilastigi belirlenmistir. Bu sonucun aksine alanyazinda 6gretmen goriislerinin mesleki
kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilagmadigina yonelik ¢alisma bulgular
mevcuttur (Sari, Yildiz ve Canogullari, 2018; Kendirci, 2019; Uzunpinar, 2019; Akpolat ve Oguz,
2022).

Ogretmen goriisleri ¢alisilan okuldaki gorev siiresi degiskenine gore incelendiginde ¢alistiklari
okuldaki gorev siireleri 6 yil ve {izeri olan dgretmenlerin mesleki motivasyon diizeyine yonelik en
yiiksek ortalamaya sahip olduklari belirlenmistir. En diisilk ortalamaya sahip olanlar ise 0-2 yil
grubundaki 6gretmenlerdir. Mesleki motivasyonun boyutlar1 agisindan incelendiginde meslege yonelik
olumlu tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme boyutlarinda
en yliksek ortalamaya sahip 6gretmenlerin calistiklar1 okuldaki gorev siirelerinin 6 yil ve iizeri oldugu
tespit edilmistir. Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1 boyutu ile takdir edilme ve mesleki
mutluluk boyutunda en diisiik ortalama 6gretmenlerin ¢aligtiklart okuldaki gorev siirelerinin 0-2 yil,
meslegi 6zlimseme boyutunda 3-5 yil oldugu grupta goriilmiistiir. Meslekten kaginma boyutunda en
yiiksek ortalamaya sahip Ogretmenlerin g¢aligtiklar1 okuldaki gorev siireleri 3-5 yil, en diisiik
ortalamaya sahip 6gretmenlerin ise 0-2 yil ve 6 yil ve iizeridir. Ilkokul &gretmenlerinin mesleki
motivasyon diizeyleri takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutu, meslekten kaginma boyutu, meslegi
oziimseme boyutu, ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi’nden aldiklar1 toplam puanlar baglaminda
calisilan okuldaki gorev siiresi degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir
farklihgin bulunmadigi tespit edilmistir. Ilkokul &gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri
meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari boyutu baglaminda calisilan okuldaki gorev siiresi
degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu; bu farkliligin
calistiklar1 okuldaki gorev siireleri 6 yil ve lizeri olan 6gretmen goriisleri ile 0-2 yil olan 6gretmen
goriigleri arasinda, ¢aligtiklar1 okuldaki gorev siireleri 6 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin lehine oldugu
goriilmektedir. Bu dogrultuda calistiklart okuldaki goérev siireleri 6 yil ve daha fazla olan
ogretmenlerin okul ortamina daha fazla uyum saglamalari sebebiyle meslege yonelik olumlu
tutumlarinin daha yiiksek diizeyde oldugu c¢ikariminda bulunulabilir. Alanyazin incelendiginde
Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin calisilan okuldaki gorev siiresi degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilasmadigina yonelik ¢alismalarin bulundugu goriilmektedir
(Kendirci, 2019; Uzunpinar, 2019). Demirtas, Aksoy, Bali ve Caglar (2019) tarafindan yapilan
calismada ise Ggretmenlerin motivasyon diizeylerinin meslege yonelik olumlu tutum boyutunda ve
Olcegin tamaminda istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastigi; okulunda 9 yil ve daha fazla siiredir
gbrev yapan Ogretmenlerin 1-2 ve 3-4 yildir gérev yapan 6gretmenlere kiyasla mesleklerine yonelik
daha fazla olumsuz tutuma sahip olduklar1, okulunda 1-2 yildir gérev yapan 6gretmenlerin 9 ve tizeri
yil gorev yapan 6gretmenlere kiyasla motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bu baglamda alanyazindaki ilgili ¢alisma sonuglarinin birbirini desteklemedigi sGylenebilir.

Arastirmanin ii¢lincii alt amaci1 dogrultusunda ilkokul 6gretmenlerinin goérev yaptiklart okulun
orgiitsel adaletine iligkin goriigleri incelenmis ve Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarimin yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin Grgiitsel adalete iliskin goriislerinin
olumlu oldugu séylenebilir. Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel adalete iligkin algilarinin
“Katiliyorum.” diizeyinde olduguna iliskin ¢alismalarin bulundugu goriilmektedir (Yilmaz, 2010;
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Altinkurt ve Yilmaz, 2010; Oguz, 2011). Ertirk ve Aydin (2015) tarafindan yapilan ¢alismanin
sonucunda da Ogretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin algilarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda Tiirkiye’de 6gretmenlerin orgilitsel adalete iliskin algilarinin diisiik diizeyde
olduguna dair bir calismaya rastlanmamistir. Bu durumun Tiirkiye’de egitim sisteminin asir
merkeziyetci olmasindan kaynaklandigr diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de yapilan etkinliklerin
cogunlugunun merkezi yonetimce belirleniyor olmasi, bu etkinliklerle ilgili olarak okul yoneticilerinin
adaletsizlik yapabilecekleri uygulamalar1 biiyiik ol¢iide engellemektedir (Yilmaz, 2010, s.590). Bu
sebeple 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin olumlu oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmanin dordiincii alt amaci dogrultusunda ilkokul 6gretmenlerinin gorev yaptiklar
okulun orgiitsel adaletine iliskin goriislerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem ve c¢alisilan okuldaki gorev
stiresi degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdsterip gdstermedigi incelenmistir.
Yapilan analizler sonucunda ilkokul o6gretmenlerinin Orgiitsel adalete yonelik goriislerinin
cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliik gostermedigi tespit edilmistir.
Alanyazindaki diger ¢aligmalarin sonuglari, bu bulguyu destekler niteliktedir (Yilmaz, 2010; Altinkurt
ve Yilmaz, 2010; Oguz, 2011).

Ogretmen goriisleri yaslarma gore incelendiginde orgiitsel adalete iliskin en yiiksek
ortalamaya sahip Ogretmenlerin 51 yas ve lizeri grubunda yer alan, en diisiik ortalamaya sahip
olanlarin 22-30 yas araliginda yer alan Ogretmenler oldugu goriilmiistiir. ilkokul 6gretmenlerinin
yasglarina gore orgiitsel adalete yonelik goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga
rastlanmamustir. Ertiirk ve Aydin (2015) tarafindan yapilan ¢alismada da 6gretmenlerin yaslarina gore
orgiitsel adalete iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamustir.
Ancak Yilmaz (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada 21-30 yas grubunda olan dgretmenlerin algilari ile
yaslar1 31-40 arasinda olanlarin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliligin oldugu,
Ogretmenlerin yaglar diistiikce olumlu orgiitsel adalet algisinin arttigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmen goriisleri mesleki kidemlerine gore incelendiginde érgiitsel adalete iliskin en yiiksek
ortalamaya sahip 6gretmenlerin mesleki kidemi 0-5 yil iken en diisiik ortalamaya sahip olanlarin
mesleki kidemi 16-20 yildir. ilkokul 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore orgiitsel adalete
yonelik goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir. Alanyazin
incelendiginde bu dogrultuda bulgularin elde edildigi ¢alismalara rastlanmistir (Altinkurt ve Yilmaz,
2010; Oguz, 2011; Ertiirk ve Aydin, 2015; Yiiksel ve Kazak, 2022). Yilmaz (2010) tarafindan
gergeklestirilen ¢alismada ise mesleki kidemi 6-10 yil olan 6gretmenler ile diger kidem gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark oldugu ve mesleki kidemi 6-10 yil olan Ogretmenlerin
algilarinin diger gruplara gore daha olumsuz oldugu saptanmistir.

Ogretmen goriisleri calistiklar1 okuldaki gorev siirelerine gore incelendiginde orgiitsel adalete
iligkin en yiiksek ortalamaya sahip 6gretmenlerin calistiklar1 okuldaki gorev siireleri 0-2 yil iken en
diisilk ortalamaya sahip Ogretmenlerin calistiklari okuldaki gorev siirelerinin 3-5 yil oldugu
goriilmiistiir. Ilkokul 6gretmenlerinin calistiklar1 okuldaki gorev siirelerine gore orgiitsel adalete
yonelik goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Alanyazin
incelendiginde Gorgiilii ve Kazak (2022) tarafindan yapilan c¢aligmada da dgretmenlerin orgiitsel
adalet algilar1 ile okullarindaki hizmet siireleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunamadigi rapor edilmistir.

Arastirmanin besginci alt amaci dogrultusunda ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon
diizeyleri ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda bir iligki bulunup bulunmadig incelenmistir. Analizler
sonucunda &gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi’nin
meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1 boyutu arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde
diistik diizeyde anlaml bir iligki oldugu, orgiitsel adalet ile takdir edilme ve mesleki mutluluk boyutu
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arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu, orgiitsel adalet ile
meslegi dziimseme boyutu arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski
oldugu dikkat gekmektedir. Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ile drgiitsel adalet
algilar1 arasindaki iligki incelendiginde istatistiksel olarak pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir
iligkiye rastlanmistir. Bu sonug¢ dogrultusunda &gretmenlerin orgiitsel adalet algilarimin artmas ile
motivasyonlarmin da arttigi, orgiitsel adalet algilarmin azalmasi ile motivasyonlarinin da azaldigi
sOylenebilir. Dolayisiyla okul yoneticileri ne kadar adil davranirsa 6gretmenlerin motivasyonunun o
kadar artacagi ¢ikariminda bulunulabilir. Alanyazin incelendiginde Yiiksel ve Kazak (2022) tarafindan
yapilan ¢aligmanin sonucunda da &gretmenlerin oOrgiitsel adalet algilar1 ile motivasyonlar1 arasinda
pozitif yonde orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir. Emir (2017) de
calismasinda 0gretmenlerin orglitsel adalete iliskin goriisleri ile motivasyon diizeyleri arasinda orta
diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulundugunu rapor etmistir. Ertiirk ve
Aydin (2015) tarafindan gergeklestirilen calismada da Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve igsel
motivasyon algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmustur. Goriildiigii lizere alanyazinda ilgili arastirma sonuglar1 birbiriyle ortiismektedir.

Alanyazin incelendiginde O6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ile Orgiitsel adalet
algilar1 arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
Tiirkiye’deki diger illerde, resmi ve 6zel okullarin her kademesinde dgretmenlerin mesleki motivasyon
diizeyleri ile orgiitsel adalet algilarinin incelenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyleri ile orgiitsel adalet algilarmi etkileyen faktorlerin ayrintili olarak
incelenebilmesi amaciyla nitel arasgtirmalar yapilabilir. Arastirmalar araciliiyla 6gretmenlerin mesleki
motivasyon diizeyleri ile Orgiitsel adalet algilarin1 olumsuz yonde etkileyen faktorler tespit edilip
ortadan kaldirilmali, olumlu yonde etkileyen faktorler pekistirilmelidir. Ayrica mesleki kidemi 21 yil
ve lizeri olan Ogretmenlerin, goreve yeni baslayan 6gretmenlere; calistiklart okuldaki gorev siireleri
fazla olan O6gretmenlerin okula yeni gelen 6gretmenlere rehberlik etmeleri saglanabilir. Bunun yan
sira Ogretmenlerin Dbirbirleriyle ve okul yoneticileriyle kaynasmalarini saglayacak etkinliklerin
diizenlenmesi Onerilebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu c¢aligmada, Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’nde
belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergede Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykirt Eylemler
basligi altinda agiklanan eylemlerden higbiri ger¢eklestirilmemistir.

Etik Kurul izni

Bu arastirma i¢in Anadolu Universitesi Etik Kurulundan 16.12.2019 tarihli ve 99973 protokol
numarali etik izin alinmisgtir.
Yazarlarin Katki Oram

Yazarlar caligmaya esit derecede katkida bulunmustur.
Cikar Catismasi

Caligmaya yonelik herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

Teacher; In order to be happy in his profession, to do his job lovingly and to be able to do
better, he wants to constantly evaluate himself, improve and finally succeed (Sari, Canogullar1 and
Yildiz, 2018, p.388). Such feelings and thoughts of the teacher are related to professional motivation.
A teacher who is happy while doing his job and strives to do better is a teacher with high motivation.
Therefore, it can be said that teachers who have a high level of professional motivation will have a
high level of desire and desire to reach the goal. In this case, their attitudes will be positive and
therefore these attitudes will emerge as positive behaviors for the effectiveness of the school
(Alanoglu & Demirtag, 2019, p.2). Although it is obvious that there are many factors affecting
teachers' attitudes, it is predicted that one of the important factors is teachers' perception of
organizational justice. Organizational justice is the degree of fairness that individuals perceive towards
the behavior of the organization towards them and their reactions based on this (Balci, 2019, p.191).
Therefore, in order to ensure organizational justice, resources should be distributed appropriately in
organizations and no discrimination should be made between equals (iscan & Sayin, 2010, p.197).
Because individuals may be sensitive to inequality and therefore their perceptions of organizational
justice may be low. This may lead to a decrease in their professional motivation. In this context, it is
thought that it is necessary to examine teachers' perceptions of organizational justice, their
professional motivation levels and whether these two variables are related to each other.

The general purpose of this research is to determine the relationship between primary school
teachers' professional motivation levels and organizational justice perceptions. Teachers are the key
factor in education. For this reason, teacher motivation should be at a high level in order for education
to take place in a healthy way. There are various factors that affect teachers' motivation. It can be said
that one of them is organizational justice. The motivation levels of teachers with high organizational
justice perceptions and those with low levels of organizational justice will not be the same. It is
important for school administrators to consider teachers' perceptions of organizational justice and to be
sensitive about teacher motivation in order for the education process to progress in a healthy way.
Therefore, it can be said that by determining the relationship between teachers' professional motivation
levels and organizational justice perceptions, necessary precautions will be taken in schools and thus
this research will provide practical benefits. When the literature is examined, it is seen that there are
studies on teacher motivation and organizational justice in the country, but the studies examining these
two variables together are limited (Iren, 2015; Ertiitk & Aydin, 2015; Emir, 2017; Yiiksel & Kazak,
2022). In this respect, it is thought that this study will contribute to the literature and will shed light on
the studies to be done on this subject.

In this study, quantitative research approach was used. The research was designed in relational
screening model. The research population consists of teachers working in public primary schools in
Tepebasi and Odunpazari districts of Eskisehir in the 2020-2021 academic year. The sample of the
research consists of 370 teachers determined by convenience sampling method. The research data
were obtained with the "Organizational Justice Scale”, "Primary School Teacher Motivation Scale”
and "Personal Information Form". Analysis of the data was carried out using the SPSS 26 statistical
package program. After seeing that the data were normally distributed, it was decided to use
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parametric tests in the analysis. Accordingly, arithmetic mean and standard deviation values were
calculated. In addition, Pearson correlation coefficient analysis technique, independent sample t-test,
one-way analysis of variance (ANOVA) were used.

When the total scores obtained from the Primary School Teacher Motivation Scale were
examined, it was determined that the professional motivation of the teachers was at a high level. The
professional motivation levels of primary school teachers did not show a statistically significant
difference according to their gender and the duration of their duty in the school they work in; It has
been determined that there is a significant difference according to their age and professional seniority.
It has been determined that primary school teachers have a high level of organizational justice
perceptions. It was determined that primary school teachers' perceptions of organizational justice did
not show a statistically significant difference according to their gender, age, professional seniority, and
tenure at the school they work in. A statistically positive and moderately significant relationship was
found between primary school teachers' professional motivation levels and organizational justice
perceptions.
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