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ARTICLEINFO

Helal park uygulamasi, helal iriin ve hizmetlerin ugtan uca belirlenen standart siire¢ler kapsaminda
bitiinliigiiniin korunarak, siirece dahil tiim paydaslarin ekonomik performansini arttirma hedefiyle, ilgili
sektorlerin fiziksel olarak bir arada bulunmalarina imkéan sunan {iretim modelidir. Kamu otoritesince sunulacak
tesvik ve avantajlara ulasimda, modelin finansman ayaginda helal park paydaslarinca katilim finans kuruluslari
ve lriinlerinin kullanimu tercih ediliyor olmasi, helal yaklasimi teorisine uygun, tamamlayict unsur olarak
hassasiyet asamasinda secici davranildiginin gostergesi olacaktir. Helal park isletmeleri, katilim finans iiriin ve
hizmetleri ile misyonlarina uygun olacak sekilde finansman ihtiyaglarini karsilarken, katilim finans kuruluslari
da kurulus amag ve hedefleri ile ortiisecek sekilde topluma yonelik hizmet ve finansman sorumluluklarin
yerine getirmis, sektorel bilyiime ve bilinirlik adina ciddi mesafe kaydetmis olacaklardir.
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Halal park is a production model that allows the relevant sectors to physically coexist with the aim of increasing
the economic performance of all stakeholders involved in the process by preserving the integrity of halal
products and services within the scope of standard processes determined end-to-end. The fact that participation
finance institutions and products are preferred in the financing pillar of the model is an indication that they are
selective in the precision phase. Halal park businesses will meet their financing needs in line with their mission
with participation finance products and services, while participation finance institutions will fulfill their social
service and financing responsibilities.

1. Giris

Bu unsurlar, Islami bankaciigin finansal ilkeleridir
(Alamad, 2020: 35).

Ulkemizde Katiim Bankaciligi olarak taniman, Islami
bankacilik esaslarini temel alan, katilim finans kurumlari,
risk paylagimi esasma dayali, reel sektdr odakli finans
sistemidir. Islami bankacilik, ahlaki ve sosyal sorumluluk
cergevesinde toplumun finansman ihtiyacinin karsilanip
yiiriitiildiigii bir segenektir. Islami bankacilikta, girisimeilik,
ticaret, risk ve kar paylagimi faaliyetleri desteklenmektedir.

* Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: teotag@gmail.com

Katilim bankaciligimmin belirtilen bu ilke ve prensipler
dogrultusunda hareket ediyor olmasi, geleneksel bankacilik
modeline gore hareket alanini daraltmakta, daha secici ve
hassas davranmasina neden olmaktadir. Finansal yatirim
kararlar1 ve sunulacak hizmet ve {riinlerin se¢iminde,
gelistirilmesinde bu prensiplere bagli hareket etmeye ¢alisan
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katilim finans sektorii, bu 6zen ve hassasiyetini topluma
anlatma, tanitma konusunda daha etkin olmalidir. Benzer
seviyede hassasiyetleri olan toplum kesimine ulagma
anlaminda da olmasi gereken seviyeden uzak kalmustir.
Belirtilen bu sebeplerin konsolide olmasi sonucunda,
katilim bankaciligi basta olmak iizere katilim finans
sektoriiniin  bulundugu seviye yeterli olmamaktadir.
Aslinda, katilim finans sektorii bulundugu bu konumun ¢ok
daha ilerisinde bir yeri hak etmektedir.

Islami degerlere uygun tiiketici ve yasam standartlarinin da
aranan ve tercih edilen bir olgu olmasi, Islami ekosistemde
yer alan tim paydaslar1 temelde helal bagligi altinda
birlestirilebilecek uygulamalarin konsolidasyonuna tesvik
etmektedir. Talep dogrultusunda olusan ortam ve sartlar,
helal iiriin ve hizmet {iretimi yapan isletme ve kuruluslarin
liretim ve mali giiclerinin artirmasi amaglh ortak alanlarda
beraber faaliyet i¢inde olduklart Helal park uygulamasi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Malezya, helal park
uygulamalarinin i¢inde yer aldigi helal endiistrisi ile ilgili
1980’11 yillarda yapmaya bagladigt yatirim ve gelistirmeler
ile 6n plana ¢ikmustir.

Malezya'nin helal ihracati, 2022 yilinda bir 6nceki yila gore
23,16 milyar Malezya Ringgiti (Yaklasik 4,86 milyar USD)
veya yiizde 63,8 artigla 59,46 milyar Malezya Ringgiti
(Yaklagik 23,16 milyar USD) toplam helal ihracat degeri ile
biiylime egilimini siirdiirmiistiir. Genel kiiresel ekonomideki
zorluklara ragmen bu biiyiime, helal {irlinlere yonelik
kiiresel talebin arttiginin bir kanitidir ve helal endiistrisinin
Malezya ekonomisi {izerindeki Onemini yansitmaktadir.
HIMP (Halal Industry Master Plan ) 2030 planina gore,
Malezya’da helal sektoriin 2030 yilina kadar 113,2 milyar
ABD dolarma ulasacagir ve 2025 yilina kadar GSYH'ye
katkisinin yiizde 8,1 olacagini ongoriildiigii belirtilmistir
(hdcglobal, 2023b). Olusan bu basari, farkli iilkelerinde
istahin1 arttirmis, helal endiistrisi ile ilgili benzer ¢aligma ve
uygulamalar, Endonezya, Tayland, Cin, Japonya, Giiney
Afrika gibi bir¢ok iilke de hayata gecirilmeye baglanmistir.

Ulkemiz, niifusunun ¢ogunlugu Miisliiman olan ve birbirine
sinirlar1 bulunan komsu iilkelerin olusturdugu Islam
cografyasinda bulunan avantajli konumunu kullanarak,
kamu 06zel sektor paydaglan ile gelistirilebilecek helal park
ekosistemiyle ciddi potansiyel ve hizla ekonomik degere
doniisebilecek firsatlara sahiptir. Bu ¢aligmada hedeflenen,
iilkemizde helal park uygulamasinin hayata gegirilmesi ve
sonraki siiregte katilim finans ekosistemi {iriin  ve
hizmetlerinin kullanimmin tercih edilmesiyle bir nev’i
kazan kazan yaklasimi ile helal park ve katilim finans is
birlikteliginin boyutu ve etkileri ile ilgili tespitlerde bulunup
¢oziim Onerileri gelistirebilmektir. Boylelikle, helal
hassasiyeti olan kesimin yasam tarzi i¢inde yer alan tiim
irlin ve hizmet yelpazesinin helal ekosistem iizerinden
tedarik edilmesi ile ekonomik fayda saglanmig olacak, tiim
bu faaliyetlerin sonuclar1 ile birlikte finansal hizmetlere
dokunan taraflarinda katilim finans iiriin ve hizmetlerinin
kullanilacak olmasi, katilim bankacilig1 basta olmak iizere
katilim finans kurumlarini gelistirip destekleyerek, sektorde

daha iist seviyelere ulasmalarina imkan saglayabilir.
2. Katim Finans

Katilim finans, tilkemizde ve diinyada 6zellikle Miisliman
iilkeler genelinde biiylimekte ve gelismekte olan bir
sektordiir. Ozellikle 2008 yilinda yasanan kiiresel finans
krizi sonrasinda katilim finans sektoriiniin 6n plana
ctkmasinin temel gerekceleri olarak, reel ticaret ve iglemlere
dayali, gelir ve servet dagiliminda daha adil davranan, etik
degerleri Onemseyen, insani degerlere Onem veren bir
yapida olmasi ve bu 6zelliklerin kiiresel boyutta tercih edilir
duruma gelmesi seklinde agiklanabilir (Tekin ve Tekdogan,
2023: 434).

Ulkemizde, 2022 Eyliil itibartyla aktif biiyiikliigii 1.1 trilyon
liraya ¢ikan katilim bankaciliginin sektor i¢indeki payr %
8.6'ya ulagsmustir (paradergi.com.tr, 2023).

Basta katilim bankaciligi olmak iizere katilim finans
sisteminin tim kesiminin toplu hareket edebilecegi,
birliktelikleri ile olusacak sinerjinin sektdriin daha da
biiyliyiip gelismesine ciddi katki saglayacagi uygulamalarin
hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir.

Katilim finans sistemi genel olarak dort ana sektor catisi ve
bu cat1 altinda yer alan kurum, kurulus ve piyasalardan
olusmaktadir. Asagida yer alan Sekil-1’de dort ana sektor
catist ve alt unsurlart yer almaktadir.

Sekil 1. Katilim Finans Sektorleri

Katilim Finansman
Kuruluslar

Katilim Sermaye Piyasalar1

Kira Sertifikas: Piyasasi

e Para ve Doviz Piyasalari

(Katilim Finans Kurumlari) Borsa ve Pay Senetleri

Kalkinma ve Yatirim

Bankalar: Yatirim Fonlar1

Melek Yatirnmcilik

Girigim ve Risk Sermayesi

Tasarruf Finansman
Sirketleri

Katlllnvlm‘f Fonlamasi, P2P, v.s.

— Finans
Katiim Sosyal Finans Katilim Sigortacilig:
Vakaf
Zekat

Karz-1 Hasen

Katilim Sigortasi Sirketleri
Katilim Reastirans Sirketleri
Bireysel Emeklilik Sistemi

Mikrofi
terotihans Otomatik Katilim Sistemi

Kaynak: www.cbfo.gov.tr

Katilim finans ekosisteminde yer alan unsurlarin, katilim
finans ilke ve prensiplerini benimsemis, buna goére finansal
karar ve yatirnmlarin1 yonlendiren sektor ve sirketlerle bir
araya gelebildigi, deger zincirinin olusturulabildigi, ayni
ortamda calisabildigi katilim habitati olusturulmasi, hem
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hizmet veren hem de hizmet alan taraflar i¢in mutlak fayda
ve kazang olusturacaktir. Boylelikle, katilim finans sektorti,
iriin cesitliligi, mali boyut ve sektor tercihleri anlaminda
gelisebilecek, miisterilerde ihtiyaglarina uygun iiriin,
finansal hizmeti daha kolay ve uygun ortam ve maliyetlerle
karsilayabilecektir.

Islam ekonomisi esaslarini baz alan Islami finans sistemi,
isletmeler icin finansal anlamda imkan ve firsatlar
sunabilmekte ve hatta klasik finansal sistemin alternatifi
olarak goriilebilmektedir (Tiirkay, 2017: 825). Islami finans,
gercek varliga dayali ve risk transferi degil, risk paylasimi
esast ile hareket eden yapisi geregi sistematik risklerin
minimize edilmesinde ve reel sektor ile mali sektor arasinda
iligkinin kurulmasinda ciddi bir alternatif sunmaktadir
(Simsek, 2017: 1096).

3. Kiiresel islami Finans ve Helal Pazar

Diinya ekonomisi i¢in alternatif finans ve bankacilik sistemi
saglamasi nedeni ile Islami finansa olan ilgili devaml
artmaktadir. Islami finans esasli yaklasim, gercek ticareti
ekonomik kalkinmanin temel bilesenleri arasinda gérmekte
ve finansa ahlaki anlamda etik olarak yatirnm yaklagimini
esas almaktadir. Islami finans, bir taraftan faizli isleme kars
dururken, diger taraftan yatirimlarin yonetimini zorunlu
kilarak, faizsiz ticareti tesvik eden alternatif finansal sistemi
gelistirmistir. Islami finans sisteminde, gergek ticari islemler
baz alinarak risk paylagimi yaklagimi esas alinmaktadir
(Bakan, 2022: 99). islami finansin gelecekteki boyut ve
bliylikligi, sektoriin piyasaya arz ettigi iiriin ve hizmetlere
olan talep ve tercihe baglidir. Talep ve tercihlerde yer alacak
biliylimenin 6nemli bir kismmin dini gerekgeler nedeni ile
Islami finans iiriinlerini tercih eden Miisliiman kesimden
gelecektir. Miisliman olmayan kesime ve daha genis
kitlelere alternatif hizmet ve iiriin yelpazesi ile kaynak
saglamak, Islami finansin biiyiimesi ve bilinirligi icin

gerekli sartlardan birisidir. Bu piyasalara girip iiriin ve
hizmetlerin sunularak tercih edilmelerinin saglanmasi,
Islami finansin sosyal ve etik degerlerinin kamuoyuna
anlatilip ikna edilmesi ile miimkiin olabilecektir (Isedak,
2018: 223).

Miisliiman kesim diinyanin en biiyiik inan¢ temelli tiiketici
kitlesini temsil etmektedir. Miisliimanlar 2020 yilinda 1,9
milyar niifuslar ile kiiresel niifusun %25'ini temsil ediyordu
ve 2030 yilina kadar bu rakamin 2 milyara ulagacag: tahmin
ediliyor (isef, 2022:12) Dinar Standart tarafindan 2022 yili
icin hazirlanmis olan “Kiiresel Islam Ekonomisi Durum
Raporu”na gore, diinyadaki 1,9 milyar Miisliimanin 2021'de
timii Islami inanglarma bagh olarak helal tiiketim
ihtiyaglarindan etkilenen gida, ilag, kozmetik, moda, seyahat
ve medya/rekreasyon sektorlerinde 2 trilyon USD’ye (ABD
dolarina) esdeger harcama yaptigi tahmin edilmektedir. Bu
harcama, 2020 yilma gore yillik %8,9'luk bir biiylimeyi
yansitmakta ve Islami finans varhiklarimin 2020'de 3,4
trilyon USD’den %7,8 artisla 2021'de 3,6 trilyon USD’ye
yiikseldigi tahmin edilmektedir. Benzer sekilde, Miisliiman
kesimin harcamalarinin kiiresel boyutta, 2025 yilina kadar
%7,5'lik kiimiilatif yillik biiytime orani ile 2,8 trilyon ABD
dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir. Kiiresel Islam
Ekonomisi gostergesinde yer alan 81 iilkenin ¢ogu, daha
saglam Islami ekonomi ekosistemleri gelistirmeye devam
ettirip, ilk 4 sira degismeden kalirken, Malezya iist iiste 9.
kez zirvedeki yerini korumustur. Malezya'yr Suudi
Arabistan, BAE (Birlesik Arap Emirlikleri) ve Endonezya
takip etmekte Tirkiye 5. Sirada yer almaktadir. Dinar
standart tarafindan 6 farkli alanda yapilan skorlama sonrasi
belirlenen toplam Kiiresel islami Ekonomi Géstergesi ( The
Global Islamic Economy Indicator-GIEI) puanina gore iilke
siralama listesi Sekil 2°deki gibi olusmustur (Dinarstandard,
2022: 4-5).

Sekil 2. Kiiresel islam Ekonomisi ilk 15 Ulke i¢in Gosterge Puan Listesi

Ilk 15 sirada yer alan iilkeler i¢in gosterge puan dagilimi

Ulkeler gég;ég;??ﬁé:;;fg)lc islami Finans  Helal Gida g/‘l;;sal;]l;?an Dostu Moda Eac‘)ir\;‘leetik ]'\Eﬂgigzzeve
Malezya 207.2 426.9 123.4 193.5 46 83.9 97.3
Suudi Arabistan 97.8 218.6 56.6 69.2 19.3 34.3 29.7
Birlesik Arap Emirlikleri 90.2 114.6 63.3 78.6 171.8 53.6 63.8
Endonezya 68.5 91 71.1 58 68 46.3 26.8
Tirkiye 67.3 51 69.8 106.7 95.1 55 53.5
Bahreyn 66.7 121.9 445 89.3 18.6 294 30.1
Singapur 65 45 57.8 107.1 48.3 107.9 78.5
Kuveyt 62.1 115.5 431 69 175 29.6 29.2
iran 56 90.3 48.1 52.1 254 42.3 24.9
Urdiin 51.8 72.1 51.3 58.4 19.3 44.6 25.7
Umman 47.8 74.5 46.1 43.2 20.2 26.9 25.9
Katar 46.9 73.4 43.4 40.1 21.6 26.2 30.8
Birlesik Krallik 46.1 49 47.4 314 41.9 45.2 52.9
Kazakistan 452 46 59.2 60.8 26.6 22.7 26.4
Pakistan 44.9 65.7 48.3 38.7 26.4 30.9 11

Kaynak: (Dinarstandard, 2022: 21)
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Sekil 3. Kiiresel Islami Finans Varliklar1 Dagilimi Haritas1
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Kaynak: (Dinarstandard, 2022: 71)

Kiiresel olarak Islami finans varliklarinin da 3.6 trilyon
ABD dolart ile temsil edildigi tahmin edilmekte olup iilke
bazli dagilimi asagida Sekil-3 de yer almaktadir. (2021
tahmini)

Islami finans ile birlikte Helal Pazar Ekonomisinin
baslangictan, biiyiiylip gelisme siireci boyunca taraflarin
kendi paylarina diisen gorev ve ddevlere iliskin genel bakis
acist ile hazirlanmis oneriler asagidaki gibidir.

i Farkli politika yapicilar ve ilgili finans sektorii
paydaslar1 arasinda daha etkili politika ve strateji
koordinasyonu saglanmalidir.

ii. Islami finans ile inovasyon ve verimlilik artigini

destekleyen programlar arasinda daha yakin

baglantilar kurulmalidir.

Basta Islami bankalar olmak iizere Islami finans

saglayicilarinin, yenilik¢i Islami finans

¢ozlimlerinin pilot uygulamalarini yapmak ve

Olgeklerini  bilylitmek i¢in kamu-6zel sektor

igbirliklerine katilmalar tegvik edilmelidir.

Helal Ekonomi icin Islami finansm kullanimimi

gelistirmek amaciyla diger iilkelerdeki politika

yapicilarla isbirliginin gliglendirilmesi yoluna
gidilmelidir.

flgili kurumsal yatirimeilarin roliiniin artirilmasi ve

Helal Ekonomi igin  sermaye  piyasasi

finansmaninin genisletilmesi saglanmalidir.

Islami finans ve Helal Ekonomi konusunda veri

paylasiminin  artirilmast  tesvik  edilmelidir

(worldbank, 2022).

Malezyada, halihazirda helal isletmelerin yalnizca %54,1'

Vi.

banka tarafindan finanse edilmektedir ve finansmanin dortte
birinden az1 (% 21,9) Islami ¢dziimler seklindedir. Islami
finans, satis bazli, leasing, kar paylagimi veya ortaklik gibi
cok cesitli Islami finans kavramlarimi  kullanarak
isletmelerin ihtiyaclarima daha iyi uyum saglayan cesitli
¢coziimler sunmaktadir. Giiniimiizde, Islami finans
kurumlari, daha Ozellestirilmis ¢Oziimleri titizlikle
arastirmakta ve miisteri deneyimini ve yolculugunu
iyilestirmek icin ¢aligmakta olup bu durum daha uyumlu ve
orantili diizenleyici miidahaleler ile kolaylagtirilmaktadir
(bis, 2019).

4.

Helal, Islam hukukuna uygun, yasal, izin verilebilir
anlaminda Arapga bir ifadedir. Ekonomik acidan ise Islami
kaidelerin izin verdigi sekilde yiirtitiilen isi, gida sektoriinde
kullamldiginda Islami hiikiimlere uygun yetistirilip
retilerek hazirlanmis yiyecek ve igecekleri ifade eder
(Eryilmaz, 2021: 3). Dinarstandart tarafindan hazirlanmis
Kiiresel Islam Ekonomisinin Durum raporunda helal
ekonomi, “temel iiriin ve hizmetlerin yapisal olarak islam
hukuku, degerlere dayali tiiketici yasam tarzi ve is
uygulamalarindan etkilenen sektorleri kapsar” seklinde
tamimlanmistir (Dinarstandard, 2021: 14). Helal sadece
Miisliiman toplumla smirl degildir, herkesin
kesfedebilecegi, deneyimleyebilecegi ve benimseyebilecegi
bir kavramdir. Gayrimiislimlerin katilimi, ¢esitliligi tesvik
etmek ve helal endiistrisinin biiylimesini saglamak agisindan
hayati 6nem tagimaktadir. Helal sertifikali 8.000 sirketin
sadece %38'inin Miisliman olmast bazi kesimleri
endiselendirse de helalin herkes i¢in oldugunu vurgulamak

Helal Kavram ve Helal Park
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onemlidir (hdcglobal.com,2023a). Helal, Ser’i agidan
sadece bir helal ve haram meselesi degil, ayn1 zamanda bir
yasam tarzi ve kalite glivencesinin sembolil haline gelmistir
(Rahim, 2017: 736). Genel olarak insanlar helal ve harami
sadece mal iiretme siireci ile iliskilendirip bu kapsamda
degerlendirirler. Ancak Islami agidan Helal, hayattaki tiim
alanlar1 ve konulari igermektedir. Helal, Islam Hukuku’nda
miisaade edilen her seye atif yapan ¢ok kapsamli bir ifadedir
(Tagpunar, 2019:67).

Helal ekonominin temel ilkeleri, finansal iglemlerin gercek
varliklara veya projelere dayanmasini saglamakta, boylece
helal ekonominin ve ekonomik yapinin iyilestirilmesinde,
reel sektoriin gelistirilmesinde ve siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiimenin hizlanmasinda kritik bir rol oynamasini garanti
altina almaktadir (isef, 2022:14). Kiiresel boyutta helal
pazar 7 trilyon dolarlik biiyiiklige ulagmis, oniimiizdeki bes
yil iginde 10 trilyon dolara ulagmasi beklenmektedir. Islami
finansin 3,5 trilyon dolar, gida ve i¢ecek sektoriiniin 2
trilyon dolar, helal turizm sektoriiniin 400 milyar dolar, helal
kozmetik sektoriiniin 200 milyar dolar, giyim sektoriiniin de
240 milyar dolarin iizerinde bir biiyiiklige ulagarak, yakin
zamanda helal ekonomisinin kiiresel pazar1 yonlendirmesi
ongoriilmektedir  (foodturkey.com.tr, 2022). Tiirkiye,
diinyadaki Islami finans ve katilim bankacihigi varliklari
bakimindan %2,74°1iik bir paya sahip olup diinyada 7. sirada
bulunmaktadir (Giiglii ve Kilig, 2019: 289). Biiyiikliikk bazli
global helal pazar haritas1 Sekil 4’de yer almaktadir.

Sekil 4. Global Helal Pazar Haritast.

o)
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W o/ (Muis, 1968) | ““‘,‘\
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v
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M, b (0IC 2011) Halal Australia, 1974
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Helal park, helal iiriin ve hizmetlerin tam ve eksiksiz olarak
timliigiini muhafaza edip, paydas sirket ve kuruluslarin
ekonomik ve finansal performansini arttirmak amagli, ortak
bir konumda yer alan, {iretim, imalat ve hizmet sektorleri
toplulugu olarak tanimlanabilir (Simsek, 2021: 1). Helal
parklar, ortak bir miilk iizerinde bulunan iiretim ve hizmet

isletmelerinden olusan bir topluluktur. Parklardaki kiracilar,
Helal iiriin ve kaynak sorunlarinin yonetiminde isbirligi
yaparak gelismis ¢evresel, ekonomik ve sosyal performans
arayisindadir. Helal isletmeleri birlikte caligarak Helal
Parklar tesislerinde mevcut olan kolektif faydayir elde
etmeyi amaglamaktadir (amanafund.com, 2023).

Helal park''n  amaci, bu merkezdeki katilimcilarin
performansini artirmak; ¢evre iizerindeki kotii etkiyi en aza
indirirken ekonomik firsat elde etmek ve gelistirmektir
(Mujar & Hassan, 2014: 12). Helal deger zinciri olarak
tanimlayabilecegimiz, iriin ya da hizmetin tedarik ve
iiretiminde, nihai kullaniciya ulasana kadar gegen siirecin
finansmani1 asamasinda, geleneksel bankacilik ve finans
imkanlar1 kullanilabilmekte, katilim finans kurum ve
kuruluglar ile ¢aligma zorunlulugu bulunmamakta, bunun
sonucunda katilim finans helal deger olusumunda yeterli
seviyede rol alamamaktadir (cbfo,2022:164). Ancak, helal
park olusumu dahilinde gergeklestirilen iiriin ve hizmet
iretiminin finansman asamasinda katilim finans ve iiriinleri
ile bu ihtiyaglarin1 gideriyor olmalari, helal yaklasiminin
finansmani agamasinda da hassasiyetle hareket edildiginin
ve tercihlerin buna gore sekillendiginin bir isareti olup
biitiinleyicilik agisindan degerlendirildiginde tamamlayict
unsur olarak goriilebilir.

Katilim finans kurum ve kuruluslarinin  helal park
uygulamasi dahilinde lriin ve hizmet sunan isletmelere
saglayacaklart finansman destegi ve finansal hizmetler, her
iki taraf i¢inde 6nem arz etmekte olup hem mali anlamda
hem de uygulama ve imaj anlaminda kazang saglayacaktir.
Helal park isletmeleri, katilim finans {iriin ve hizmetleri ile
misyonlarina uygun olacak sekilde finansman ihtiyaglarini
karsilarken, katilim finans kuruluglari da kurulus amag ve
hedeflerine uygun sektoér ve topluma yonelik hizmet ve
finansman sorumluluklarini yerine getirmis olacaklardir.

Ayrica, Islami finansin helal {iretim icin helal endiistriye
kanalize edilmesi, sadece helal iirin ve mallarin
iiretilmesine yardimci olmayacak, ayni zamanda helal gelir
icin yeni bir helal yatirim sunacaktir. Helal gelir, helal
iretimi finanse etmek ve yatirim getirisinden faydalanmak
i¢in helal yoldan gelir saglamakta olup bu yepyeni bir eko-
sistem yaratacaktir. Bu nedenle, Islami finans ve helal
endiistrisinin birlesmesi, helal endiistrisinin devasa biiyiime
ve gelisme potansiyelini muazzam bir sekilde artirabilir. Bu
birlesme sadece helal endiistrisini canlandirmakla
kalmayacak, ayni1 zamanda helal ekosistemi olan yeni helal
pazar ekonomik paradigmasini da olusturacaktir (Mas’ad
&Wakil, 2020: 647).

Helal parklarda organize iiretim bdlgeleri yani sira katilim
finans iiriin ve hizmetlerinin uygulandig1 alanlar olmasi
planlanmistir. Finansal siirdiiriilebilir bir yapimin tesis
edilmesini teminen, kurulug asamasindan gecerli olmak
iizere katilim finans iiriin ve hizmetleri kullanilip, ilave
olarak ihtiya¢ halinde, leasing, tekafiil gibi katilim finans
iiriinleri ile birlikte tim katilim finans hizmet ve lirinlerinin
kullanimi tegvik edilmelidir (cbfo, 2022: 168).
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5. Diinya’da Helal Park Uygulamalari

Helal park uygulamasinda ilk adim1 atmis olan Malezya bu
konuda diger iilkelere onciiliikk etmektedir. Diinyada birgok
iilke tarafindan helal park ve helal endiistri konusunda
calismalar devam etmekte, sektorlerde siirdiiriilebilirligi
saglama ve gelistirme adina gesitli helal endiistri park
girisimleri yer almaktadir (Simsek, 2021: 1).

Malezya Hiikiimeti, Malezya'y1 uluslararasi bir helal
merkezi haline getirmek icin helal {iriinleri arttirmaya
odaklanmistir. Malezya 1980'lerin basinda helal yasalarinin
olusturulmasinda oncii olmustur ve helal belgelendirmeyle
ilgili konularda kiiresel bir giic olmaya devam etmektedir.
Bu durum &zellikle helal gida igleme sirketlerinin iilkedeki
helal belgelendirme giiciine giivenmelerini saglamaktadir
(Azman, 2012: 550).

Helal ekonomi, Malezya'nin ekonomik biiylimesinde énemli
bir rol oynamis ve 2020 itibariyle GSYH'ya yiizde 7,5
katkida bulunmustur. Helal ekonominin kiiresel pazarlara
girmesi ve artan Miisliiman niifus, helal iiriin ve hizmetlere
olan talebin artmasi i¢in bir firsat sunmustur. Malezya'nin
helal ekonomisi biiyiik oranda helal gidayla ilgili sektorde
yogunlagmis ve 2020'de Malezya'nin helal ihracat degerinin
yiizde 28,9'unu olusturmustur (WorldBank, 2022: 73).

Malezya’da helal endiistrisinin biiyiimesine katki saglayan
ve helal iriin merkezli {iretim yapan kuruluglar igin
olusturulmus sanayi bélgelerinden olusan helal parklar,
ilgili paydagslara ortak tesisleri beraber kullanma imkan
saglamakta, paydaslar arasinda sinerji olusumunu
desteklemektedir. Helal parklarin bir kismi, spesifik helal
endiistri kuruluglarina hizmet etmek icin dizayn edilmistir.
Ornegin, Tanjung Manis Helal park su iiriinleri yetistiriciligi
ve helal gida isletmeciligi faaliyetlerine imkan
saglamaktadir. Techpark@Enstek helal parki, helal ilag
iiretimi ve ar-ge merkezi olarak tasarlanmistir. Prima Halal
Food Park, genellikle helal et ve et driinleri isleme
faaliyetleri {izerine kurulmustur (Findik, 2019: 97).

Gida giivenligi standartlarinin yaninda kendi {iriinlerine
helal sertifikas1 verebilecek kurumsal yapiy1 olusturmus
olan Tayland helal kavrami konusunda bilim ve test merkezi
konumuna gelmistir. Benzer sekilde helal dagitim parki
olarak gelistirilmek {izere Hollanda/Rotterdam Limani
tarafindan ingaat1 baslatilmis olan helal ig merkezi Avrupa
da hizmet verecektir. Yine Avrupa Ingiltere/Giiney
Galler’de helal endiistri parklart olusturmak i¢in Oneriler
bulunmaktadir. Cin’de yer alan Ningksia Huy Ozerk
Bolgesinde, helal malzemeleri isleme {issii yapilmistir.
Endonezya’da, 2020 yilinda Sanayi Bakanlig1 tarafindan
yayimlanan yonetmelikle, helal iiriinlerin tek nokta da ve tek
cat1 altinda hizmet vermesini teminen entegre helal sanayi
bolgesi kurulmustur. Giiney Afrika’da Western Cape
bolgesinde ii¢ adet helal enddistri park: projesi yapilmistir.
Benzer ¢alismalar Japonya’da da devam etmektedir. Helal
parklar, hem helal ekonomiyi tesvik etmekte hem de bu
konuda hassasiyeti olan toplum kesiminin taleplerini
karsilamaktadir. Helal parklar yeni ve gen¢ olmalar

sebebiyle yeterli seviyede giiclii degillerdir. Bu nedenle
streklilik arz eden c¢aba ve destege ihtiyaglari
bulunmaktadir. Bu amagla, gerekli yonetim becerilerinin
saglanmasi, nitelikli personel istithdami, yeterli ve giicli
finansman imkanlar1 saglanmasi, iiriin ve hizmet ¢esitliligi
ile birlikte bu iiretimin sonucu ¢iktilarin pazarlanabilecegi
miisteri kitlerinin olusturulup artirilmasi gibi faktorlere
ihtiya¢ vardir. Tim bu faktdr ve olusumu destekleyecek
uygulamalar Helal parklara yonelik tesvik ve 6nlemlerle
saglanmalidir (Simsek, 2021: 1). Kamu ve 06zel sektor

arasindaki isbirligi, alternatif finansman ¢o6ziimleri
gelistirmek ve riski paylasmak i¢in uzmanliklarin
birlestirilmesi  yoluyla helal sektdriine finansman

saglanmasinda kilit rol oynayacaktir (mof, 2022).
6. Katim Bankaciligi Sektorii ve Helal Park

Geleneksel bankacilik ve katilim bankaciligi fonksiyonel
olarak benzerlik arz etse de isleyis yapist itibariyle
birbirinden ayrismaktadir. Katilim bankaciligr isleyisinde
her tiirli bankacilik {iriiniinde faize kesinlikle yer
verilmemekte, kar payi esasli yapi isletilmektedir. Fon
kullandirim iglemlerinde, reel ticaretin finansmani amaglt
finansman bedelleri banka tarafindan fon kullanan
miigteriye degil fatura ibrazi karsiligi direkt saticiya
O0denmektedir (Bayri, 2023: 222). Katilm bankaciligi,
geleneksel bankacilik gibi faiz temelli degil, 6zkaynak
temelli bankacilik anlayist ile hareket etmektedir (Tung,
2010: 114). Ulkemizde, 2022 Eyliil itibartyla aktif
biiylikligi 1.1 trilyon liraya ¢ikan katilim bankaciligimin
sektor i¢indeki payr % 8,6'yva ulagmig, bilyiime trendi ve
teknolojik yenilikler ile birlikte 2025 yilsonu hedefi de %15
olarak belirlenmistir (paradergi.com.tr, 2023).

Son dénemde, iilkemizde dijital banka kurulusuna iligkin
diizenlemelerin hayata geg¢mesi ve kurulus izni verilen,
Hayat Finans Katilim Bankasi, TOM Katilim Bankasi isimli
dijital katilim bankalarinin faaliyete baglamasinin yani sira
katilim bankast olarak tekrar faaliyete gegecek olan
Adabank’in da sektore girmesi ile katilim bankacilig
sektoriiniin bliylime trendinin daha da ivmelenerek artacagi
ongoriilmektedir.

Ulkemizde katilim finans sektdriiniin ~ gelistirilmesine
yonelik T.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi tarafindan
2022 yilinda yayimlanan katilim finans strateji belgesinde
de belirtildigi {izere, helal ekonomi g¢ergevesindeki
faaliyetlerin daha efektif ve etkili bir sekilde icra edilmesini
teminen kiimelenme modeli olarak da tanimlanabilecek
helal park yapisinin iilkemizde de faaliyete geciyor olmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda olusturulacak
helal parklar araciligiyla, katilim finans ve helal iiretim ve
hizmet sektorlerinin bir arada bulunup faaliyet gostermeleri,
birlikte gelismeleri anlaminda 6nemli bir firsat olabilir.
Bagta iiretim sektorii olmak iizere helal deger zincirinin
paydaslarinin belirli bdlgelerde kiimelenmesiyle meydana
getirilen organize sanayi ve ticaret bolgeleri helal park
olarak tanimlanabilir. Diinya genelinde faaliyette bulunan
helal parklarin uygulamalarina bakildiginda, genel iiretim ve
uygulamanin yani sira ihtisaslasmanin oldugu spesifik
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projelerin  yuriitiildigii ya da spesifik  sektorel
yogunlagsmanin yer aldigt 6zel uygulama merkezi seklinde
faaliyetlerde yiiriitiildigli goriilmektedir (cbfo, 2022: 164).

Uluslararas1  helal  akreditasyon  kural  setlerinin
belirlenmesinde aktif gérev almak, helal uygulamasinin bir
kalite markas1 olarak tanmirligi ve tercih edilirliginin
arttirillmasi igin tarafsiz ve etkin bir denetim sistemi tesis
etmek, helal belgelendirme ve akreditasyon iglemlerinin
ilkemizdeki kalite alt yapisinin gelisimine desteklemek
misyonu ile iilkemizde 2017 yilinda Helal Akreditasyon
Kurumu kurulmustur. Helal Akreditasyon Kurumu, yurtici
ve yurt disinda helal akreditasyon faaliyetlerinde bulunmak,
Uluslararast helal akreditasyon ¢aligmalari zemininde
tilkemize temsil etmek ve bu alanda yapilan ¢alismalarda
basat rol {istlenmek amagh iilkemizde helal akreditasyon
sunma Yetkisine sahip tek kurum olarak faaliyetlerine
devam etmektedir (hak, 2023a).

Islam Isbirligi Teskilatina bagli bir kurulus olarak 2010
yilinda kurulan islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji
Enstitiisti (SMIIC), 2023 y1l1 itibariyle blinyesinde 44 iiye, 3
gbzlemci iiye iilke bulundurmaktadir. Teskilat devletleri
arasinda standartlarin uyumlastirilarak, yeni standartlarin
diizenlenmesi adina iiye iilkeler arasinda hazirlanan ortak
standartlar ile ticaretin Oniindeki engellerin kaldirilip,
ticaretin gelistirilmesi temel amag¢ edinilmistir. (hak,
2023b). Helal Akreditasyon Kurumu araciligiyla, islam
Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisii {izerinden
organize edilecek ortak bir standardin kabul gdrmesinin
gergeklestirilmesi, {ilkemizin bu alanda ulusal arenada s6z
sahibi olmasinin yani sira, ekonomik anlamda da ciddi
kazanimlar elde etmesi sonug¢larini doguracaktir.

Kiiresel anlamda finansal biytkligi trilyon dolarla
tanimlanan helal pazardan, iilkemiz katilim bankacili1
basta olmak tizere katilim finans sistemi oyunculari ve helal
pazar iiriin ve hizmet iireticilerinin ciddi bir pay alabilmeleri
icin gii¢ birligi i¢inde, fiziksel olarak da uzmanlagma ve
yogunlagsmanin oldugu ¢aligma ortamlarinda birlikte hareket
etmeleri beklenmektedir. Bu baglamda katilim finans
strateji belgesinde tematik projeler arasinda yer alan ve yurt
disinda bir¢ok tilkede yillardir uygulanmakta olan helal park
uygulamasinin hayata gecirilmesi, helal pazar ve katilim
finans sistemi igin yeni bir soluk olacaktir. Ilk asamada, is
birlikteligi ve kolektif liretimin artmasini teminen helal park
kapsaminda faaliyette bulunmasi oOnerilen kurum ve
kuruluslara ait sema asagidaki gibi Sekil 5’de yer
almaktadir. S6z konusu kurum ve kuruluslarin yenilerinin
stirece dahil olmasi ya da var olanlarin say1 ve kapasite
artirimi1 yapmasi gibi giincellemeler arz/talep dengesine goére
zaman i¢inde dogal olarak sekillenecektir.

Helal park temas: igerisinde yer almasi 6nerilen kurum ve
kuruluslar, bunlarin kendi aralarindaki etkilesim ve olusacak
deger zinciri ile ilgili ag¢iklamalar1 asagidaki gibi
siralayabiliriz.

Sekil 5. Helal Park Uygulamasi Dahilinde Helal Finans
Ekosistem Paydaglar1

Dijital
Katilim
Katilim Bankast Katilim
Bankas1 Sigorta
Katilim
Finans Katilim
Kefalet Leasing
Egitim Tasarruf
Destegi Helal Park Sirketleri
Tekno / \ Helal
park Fintech
Destegi Pazar
Katilim Diizen.&
Finans . Denetl.
Holding Universite  Kurumlar
Isbirligi

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Katilm finans ekosistemi igerisinde yer alan, Katilim
Bankasi, Dijital Katilim Bankasi, Katilim Finans Kefalet
A.S., Katilim Sigortaciligi, Katilim Leasing kuruluslari,
isletmelerin her tiirlii finansman ihtiyaglarinin yani sira,
ithalat, ihracat islemleri, yatirim kararlari gibi finansal islem
ve karar agamalarinda yanlarinda olup destek vermelidirler.

Katilim finans ekosistemi 6gesi olarak;

= Katilm bankasi, her tirlii bankacilik islem ve
hizmetlerinde,

= Dijital katilim bankasi, dijital ortamdan sunulan
bankacilik islemlerine ilave olarak yapisi geregi
cevik hareket kabiliyeti ile bankacilik hizmet ve
iiriin gelistirme ihtiyacinda,

= Katilim Finans Kefalet A.S., finansman
ihtiyaclarinda teminat gereksiniminin giderilip,
isletmelerin hizl1 ve uygun oranlardan finansmana
erigimini saglamada,

= Katilim Sigortaciligi, gerek yurtici gerek yurtdisi
islemlerde mal ve hizmetin sigorta policelerinin
uygun oran ve maliyetle, zamaninda ihtiyaglarinin
karsilanmasinda,

= Katilim Leasing kuruluslari, 6zellikle her tiirlii
ekipman ve aracin kira yolu ile kullanim hakkinin
saglanip, iretim silirecine dahil edilmesinde
isletmelere alternatif teklifler verme agamasinda,

Helal park biinyesinde faaliyet gosteren isletmelere ¢éziim
ve Oneriler sunmalidirlar. Basta katilim bankalar1 olmak
iizere katilim finans sistemi paydaslari, sistemin basarisi ve
devamlilig1 adina, miinferit ya da birlikte helal park 6zelinde
yapacaklar1 calismalar sonrasinda, cazip, ihtiyaca uygun,
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rekabet edebilir yeni {irlin ve hizmet gelistirip kullanima
sunmalidirlar.

Teknoloji gelisimi bakimindan degerlendirildiginde, Islami
bankalar konvansiyonel anlamda kendi kulvarlarindaki
oyuncular ile basa bas gidiyor gibi goriinse de finansal
islemlerin ser’i boyutu, uygulama ve siirecleri dijitallesme
anlaminda yavaglatabilir (Alam v.d., 2021: 28). Bunun
ontine gecmek adina, katilim finans hizmetleri uygulama ve
stireclerinin icazet ve onaymi veren kurul ve makamlarin
daha hizli, daha pozitif yaklagimla siirecleri hizlandirmalari
beklenmektedir.

Tasarruf Sirketleri; miigterilerinin ihtiyact olan, konut,
igyeri, ara¢ alimlarinda tasarruf finansman sozlesmesi
cercevesinde alternatif finansman secenekleri
sunabilmelidir.

Helal Fintech Pazari; Fintech’in temel amaci1 finansal hizmet
sunumu asamasinda, gelencksel modellere nispeten,
finansal hizmet ve operasyonel modelleri daha iyi miisteri
deneyimi ile daha ucuz, basit, verimli ve hizli hale getirmek
admna teknoloji odakli ¢dziimler sunmaktir. Bu hizmetleri
sunarken, seriatin temel ilkelerine aykiri olmamak kaydryla
bu hizmetleri vermelidir (Alam vd., 2021: 95).

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar; helal parkta yer
alacak isletmelerin, iiretimden depolamaya, tedarikten
lojistige helal sartlarmi belirleyip diizenleme ve aym
zamanda denetiminden de sorumlu olacaklardir (cbfo, 2022:
167).

Universite Isbirligi; iiniversitelerde mevcut bilgi birikiminin
ticarilestirilerek iiriin ve hizmete doniistiirilmesi, teknik
sorunlarin  ¢oziime  kavusturularak  yeni  fikirlerin
somutlagtirilmasi, ihtiyaca yonelik ar-ge faaliyetleri ile
iiretime destek saglanmasi, nitelikli personel olusturma
adina egitim ve stajlarla desteklenmesi adma helal park
isletmeleri ile {niversiteler arasinda is birlikteliginin
saglanarak artirtlmasi beklenmektedir.

Katilim Finans Holding; katilim finans holding sirketi
olarak en az bir katihm bankasi olmak sartiyla biinyesinde
birden ¢ok katilim finans sirketi bulunduran, risk paylagim
esasina dayali firmalarla ortaklik kurabilen, bu firmalarin
yonetiminde yer alan ve mal /hizmet faaliyeti gdsterebilen
yeni bir katilm finans kurulusu olarak Onerilmektedir.
Boylelikle, reel sektdriin katilim finans sistemince daha
etkin gekilde desteklenmesinde, konvansiyonel finans
kuruluslarina karsi daha rekabetgi olabilmelerinde, risk
paylasimi esasina dayali iirlin ve hizmet alternatiflerinin
arttirilmasinda  6nemli bir oyuncu olma potansiyeli
bulunmaktadir (cbfo, 2022: 99).

Teknopark Destegi; helal park biinyesinde faaliyet gdsteren
firmalarin, teknoloji gelisimi ve girisimlerini desteklemek
adina, helal park biinyesinde lokal teknopark alanlari
faaliyete gecirilmelidir. Boylelikle, helal iiretim yapacak
isletmelerin teknopark habitatinin imkan ve ayricaliklarinda
faydalanarak teknolojik ¢oziimlere daha uygun ve hizli bir
sekilde kavusmalarina imkan saglanmis olacaktir.

Egitim Destegi; egitim kuruluslarinca, helal park
blinyesindeki sirketlerin insan kaynaklar1 konusunda,
nitelikli calisana duyulan ihtiyaci karsilama ve mevcut
calisanlarin egitimlerle desteklenerek, sektérde uzmanlik
kazanarak insan kaynaklarimi giiglendirme anlaminda
faaliyet gostermeleri beklenmektedir.

Birgok sirketin helal {iriin ve hizmet {iretmelerine ragmen,
Islami finanstan yararlanmadig tespit edilmistir. Uretim ve
hizmet konusunda helal statiisii verilirken ¢ok sik1 bir siire¢
yiritiilirken, konu mali boyuta geldiginde ayn1 hassasiyet
s6z konusu degildir. Helal uygunlugun Islami finansman ile
baglantili olmasi gibi bir gereklilik zorunlu olmamakla
beraber, temel diislince Ser’i uygunlugun helal igerikler ve
tiretim siireci gibi dar bir perspektifle siirlandirilmamasi,
her seyin g6z 6niinde bulundurulmas: gerektigi yoniindedir
(Muhamed vd., 2014:123). Katilim finans sistemi,
barindirdig1 degerler ve yaklasim tarzi ile helal sektoriiniin
finansort, aracisi olmaktan daha ¢ok, helal uygulamalarmin
kendi gorev alani dahilinde tamamlayicisi, ortagi roliindedir.
Bu baglamda katilim bankaciligini  Helal Park
uygulamasinda, puzzle’in  son  pargasi olarak
degerlendirilebiliriz. Helal Park uygulamalar1 dahilinde,
biitiinii olusturmak ayni1 bakis agist ile siiregleri tamamlamak
adina, tedarikten tretime, hizmetten mal teslimine,
bakimdan destege tiim agamalarda ulusal ve uluslararasi
boyutta finansman ile ilgili tiim ihtiyaclarda katilim
bankacilig1 basta olmak {izere katilim finans sektorii
temsilcilerinin  siirecin iginde yer almalari, proaktif
davranmalari, finansal pusula gibi ydnlendirici olmalar
gerekmektedir. Katilim finans sektdriinden beklenen bu
yaklagim, kamu otoritesinin helal uygulamalara verecegi
destek ve siibvansiyonlar ile daha da perginlenecek,
giiclenecektir. Boylelikle, helal iiriin ve hizmet talep eden
kesimin, ugtan uca finansman ¢ergevesi dahil tiim siireclerde
helal yaklagimi ile hareket eden sektdrden, bir ¢ok alanda
farkli segment ve konseptte iiriin ve hizmet cesitliligini
artirmalart ve nihayetinde bunlari realize etmeleri igin
biiyiime talebi gelecegi asikardir. Katilim finans temsilcileri
tarafindan, zamaninda, hesapli ve ihtiyaca uygun olarak
gelistirilip sunulacak, teknolojik imkéanlarla desteklenmis
inovatif iiriin ve hizmet ¢oztimleri, Helal Park oyuncularinin
alternatif finansman ¢6ziim ortag: arayis1 olmadan direkt
katilim finans uygulamalarini tercih ediyor olmalarinda
biiyiik etken olacaktir. Bu durum, katiim bankacilig
onderligindeki katilim finans sektoriiniin gelisip, tercih
edilebilir seviyelere gelerek sektorden alacagi pay1
biiyiitmesinde dnemli rol oynayacaktir.

Diinya genelinde helal iirlinlere karst olan talep, niifusu 2
milyar1 bulan Miisliman niifusun yam sira, diger kitleler
tarafindan da daha giivenilir, saglikli, kaliteli ve hijyenik
olarak algilanmis olmasi1 nedeniyle artmistir. Helal hizmet
ve iriinler, kalite ve giivenligin teminati olarak diinya
genelinde artan bir ivmeyle taninmaktadir. Global anlamda
helal endiistrisinin gérmiis oldugu bu kabul, ulusal ve
uluslararasi sirketlerin, kamu ve 6zel sektdriin gostermis
oldugu yogun ilgiyle hizla artmaktadir (Eryilmaz, 2021: 2).
Helal pazar, hayvan refahi, sosyal sorumluluk, ¢evre dostu,
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diinyaya sayg1, ekonomik ve sosyal adalet ve etik yatirim
gibi helal endistrisi tarafindan tesvik edilen degerler
nedeniyle gayrimiislim tiiketiciler tarafindan bir yasam tarzi
secimi olarak kabul edilmektedir (Azam ve Abdullah, 2020:
47). 2030 yilina kadar diinyada Miisliman niifusun yaklasik
2,2 milyar olacag1 tahmin ediliyor ki bu da diinya niifusunun
yaklasik %26,4line karsilik gelmektedir. Miisliiman
niifusun artmasi beklendigi icin, Miisliiman tiiketiciler inang
temelli iirtin ve hizmetleri aramakta ve helal ekonominin
daha da biiylimesine olanak saglamaktadir (Hassan vd.,
2021: 63). Helal endiistrisinin Islami finans endiistrisi ile
entegre edilmesi, miisterilerin helal {iriin ve hizmetlere
giiven ve inan¢ duymasint saglar ve helal endiistrisinin yani
sira Islami finans {iriinlerinin kullanimim da artirir (Hassan
vd.,2021:65).

1980'li yillarda yalmizca temel bankacilik hizmetleriyle
baslayan Islami finans sektdrii artik biitiinsel bir finans
sektoriidiir ve sundugu hizmetler arasinda tam tesekkiillii
bankacilik hizmetlerinin yani sira seriat uyumlu sermaye
piyasalar1 ve sigorta iiriinleri de yer almaktadir. Helal
sektorii ile Islami finans arasindaki karsilikl yarar saglayan
iliski dikkate alindiginda, Islami finans kurumlarma, helal
sektordeki sirketleri hedefleme ve onlara kiiresel Islami
finans sektdriiniin varlik tabanini ve erisim alanin1 daha da
genisletebilecek ser'i uyumlu finansal ¢oziimler sunma
firsat1 sunulmaktadir. Islami finans sektdriiniin yani sira
kiiresel helal sektorii de diinya ekonomisinin yeni yatirim
destinasyonu ve alternatif bilyiime sektorii olarak 6n plana
cikmaktadir. Ileriye yonelik bir yol olarak, diinya helal
endiistrisi ile kiiresel Islami finans sistemi arasindaki
entegrasyon, Islam ekonomisinin diinya pazarlarinda
bliylimesi ve genislemesi igin biiylik bir kalkinma
potansiyeli barindirmaktadir (bnm, 2023).

7. Sonug¢

Helal iirlin kavrami, dini terim olmaktan ¢ikmig artik tercih
eden miusgteri kitlesinin refah seviyesi ve beklentilerini
karsilayan bir olgu haline gelmistir. Helal hassasiyeti olan
topluluk i¢in olusturulacak helal zincir ile {riin ve
hizmetlerin bir arada bulunmasimi saglayarak, biitiinliik ve
birlikteligi saglayan, bununla beraber ekonomik boyutta da
ciddi katki saglayarak kaynaklari ulagilabilir kilan helal park
ekosistemi, sistemin bir pargasi olarak tercih edilmesi ile
birlikte katilim finans sektoriiniin de biiyiimesinde
ivmelendirici etki saglayacaktir.

Helal zinciri, sertifikasyondan baslayip, lojistik, iiretim,
finansman, egitim, emlak, pazarlama, dagitim gibi tiretim ve
hizmet sektoriiniin tiim unsurlarin1 i¢inde barindiran
koordineli ¢aligmay1 gerektiren bir sistemdir.

Kamu otoritesince gelisimi tesvik edilen ve sektérde daha
etkin rol almasi beklenen katilim finans sektorii unsurlar
icin de helal park uygulamasi bir firsat olabilir. Helal park
uygulamasi dahilinde kamu tarafindan sunulacak imkéanlara,
geleneksel finansal hizmetlerin yanisira, kurulug amag ve
hedeflerine uyumu dikkate alinarak, direkt {iretim ve
istihdami fonlamasi agisindan katilim bankaciligi basta

olmak iizere katilim finans sektorii unsurlari aracilign ile
erisim tercihen sunulabilir. Helal park uygulamasinin
gelisimini teminen bu alanlara yatirim yapan isletmelere
kamu yonetimi tarafindan finansal avantajlar saglayacak
tesvik ve istisnalar saglanabilir. Boylelikle bu alanlara yerli
ve yabanci yatirim 6zendirilebilir. Yine helal park dahilinde
ithalat ve ihracat iglemleri basta olmak tizere kamusal
hizmetlerde biirokratik islemlerin sadelestirilip, daha
teknoloji tabanli uygulamalar ile siire¢ hizlandirilabilir.
Kamu tarafindan saglanmasi dnerilen avantajlarin yani sira,
ozellikle katilim bankalarinca fiyatlama ve hizmet 6nceligi
anlaminda pozitif ayrimeilik yapilarak, cazip ve avantajl
teklifler sunularak igbirlikteligi saglanabilir. Boylelikle,
kurulus ve gelisimi ¢esitli finansal ve biirokratik avantajlar
ile tesvik edilmesi Onerilen helal park uygulamasi,
kendisinin kurulustan itibaren yaninda olacak katilim
bankalar1 basta olmak iizere katilim finans sektoriiniin tim
paydaslarmin bilinirligi ve biliylimesinde énemli bir etken
olacaktir. Ulkemiz cografi konumunun avantajlarini
kullanarak, kamu ve katilim finans paydaslari ile gelisimi
tegvik edilecek helal park ekosistemi araciligiyla, Miisliiman
iilkelerin bulundugu cografyada helal ekosistem merkezi
olarak kiiresel helal hub konumuna hizla ulasabilecek
potansiyele sahiptir.

Sonug olarak, katilim finans kurumlari ile helal endiistrisinin
yakinlagmasi, biiyiik bir is firsati potansiyeli olugturmakta
ve gelecek icin Islami ekonomilerin kiiresel pazarda
bliylimesine ve genislemesine yardimci olmaktadir. Bu
nedenle, katilim finans ve helal sektor yatirimcilarmin
olusturacaklar sinerji ile iglerini gelistirip, helal park gibi
uygulama ig birliktelikleriyle etkili sonuglar elde etmeleri,
beraber biiylimeleri, her iki sektoriin gelecegi icin dnem arz
etmektedir. Islami finans sistemi ve helal endiistrinin ortak
hedefler dogrultusunda hareket ederek olusturacaklari helal
ekosistemin gelismesi, ciddi anlamda kiiresel gii¢
olusturarak rekabet avantaj1 saglayacaktir.
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Extended Summary
Purpose

Halal park application is a production model that allows
stakeholder sectors to physically coexist with the aim of
increasing the economic performance of all parties involved
in the process by maintaining the integrity of halal products
and services within the scope of certain standard processes.

Halal, as a dictionary expression, is an Arabic word meaning
lawful, legal, permissible. When used in the economic sense,
it refers to the business carried out in an Islamically
permissible manner, and when used in the food sector, it
refers to food and beverages grown and produced in
accordance with Islamic provisions. The halal phenomenon
encourages stakeholders in the Islamic ecosystem to
consolidate practices that can basically be combined under
the halal heading. The environment and conditions formed
in line with the demand appear as Halal Park application
where businesses and organisations producing halal
products and services operate together in common areas in
order to increase their production and financial power.

The aim of our study is to make determinations about the
size and effects of halal park and participation finance
cooperation as a result of the implementation of the halal
park application in our country and the use of participation
finance ecosystem products and services in the following
process, and to develop solution suggestions.

Literature

A limited number of publications on the subject were
examined when national resources on halal park application
were scanned. While there are sectoral-based studies such as
halal food, halal tourism, halal cosmetics, halal food
certification, halal hotel management, there is no study on
halal park application that addresses and embraces the
whole. When international sources were analysed,
publications on halal park practices were found to be
predominantly in Asia, with Malaysia and Indonesia being
the majority of country practices. In particular, Malaysia
came to the forefront with the investments and
developments it started to make in the 1980s regarding the
halal industry, which includes halal parking practices, and in
2020, the halal economy was seen to account for more than
25% of the value of the country's exports.

Methodology / Approach

The aim of the Halal Park is to improve the performance of
the participants in this centre; to obtain and develop
economic opportunity while minimising the bad impact on
the environment.

By utilising its advantageous position in the Islamic
geography, our country has serious potential and
opportunities that can be rapidly transformed into economic
value with the halal park ecosystem that can be developed
with public private sector stakeholders. The participation
finance ecosystem and the halal park application, which

exhibit a unity of purpose and working logic, have great
opportunities and gains for both parties to continue their
activities in the same ecosystem within the framework of
these values by producing synergy. A similar practice was
implemented in Malaysia and as a result, the halal economy
contributed 7.5 per cent to GDP by 2020.

Findings

The halal park ecosystem, which offers serious advantages
in economic terms as a result of the coexistence of halal
chain and products and services for the halal-sensitive
segment, will provide an accelerating effect on the growth
of the participation finance sector with its preference as a
part of the system.

The halal park application, the establishment and
development of which is proposed to be encouraged with
various financial and bureaucratic advantages in the study,
will be an important factor in the recognition and growth of
all stakeholders of the participation finance sector,
especially participation banks, which will be with it from its
establishment.

By using the advantages of its geographical location, Turkey
has the potential to rapidly become a global halal hub as a
halal ecosystem centre in the geography where Muslim
countries are located, through the halal park ecosystem, the
development of which will be encouraged by public and
participation finance stakeholders. The convergence of
participation financial institutions and the halal industry
creates a huge potential for business opportunities and helps
Islamic economies to grow and expand in the global market
for the future. For this reason, it is important for the future
of both sectors that participation finance and halal sector
investors develop their businesses with the synergy they will
create, achieve effective results with application
collaborations such as halal parks, and grow together.

The development of the halal ecosystem, which will be
created by the Islamic finance system and the halal industry
acting in line with common goals, will provide a competitive
advantage by creating a serious global power.



