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OZET

Bu arastirma 6gretmenlerin okul kiiltiirii ile is doyumu arasindaki iliskiyi
ortaya c¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Arastirma betimsel niteliktedir.
Calismada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Veriler 2017-2018 egitim
ogretim yilinda Istanbul ili, Eyiip sultan, Kiiciikcekmece ve Arnavutkdy
ilgelerinde gorev yapan 802 dgretmenden toplanmistir. Veri toplama araglart
olarak birinci béliimde demografik degiskenlere iliskin cinsiyet, yas, 6grenim
durumu, mezun olunan fakiilte, okuldaki toplam hizmet siiresi, meslekteki
hizmet siiresi, kurumdaki istihdam sekli olmak fizere sekiz sorudan
olusmaktadir. Ikinci boliimde “okul kiiltiir 6lgegi” Colakoglu (2005)
tarafindan olusturulan Yilmaz (2009) tarafindan gelistirilen 28 maddeden
olusan &lgek kullanilmustir. Ugiincii béliimde “Is Doyumu Olgegi” Giindiiz
(2008) tarafindan olusturulan 19 maddeden olusan Glgek kullanilmustir.
Katilimer 6gretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegi ve alt boyutlarina ait ortalama
puanlart incelendiginde; “isbirlik¢i liderlik™ alt boyutunun “yiiksek” diizeyde
oldugu, “mesleki yardimlagsma” alt boyutunun “yiiksek” diizeyde oldugu,
“ogrenme ortaklig1” alt boyutunun “yiiksek” diizeyde oldugu, “6gretmen
isbirligi” alt boyutunun “yiiksek” diizeyde oldugu, “amag birligi” alt
boyutunun “yiiksek” diizeyde oldugu, “mesleki gelisme” alt boyutunun
“yiiksek” diizeyde oldugu ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii algisinin “yiiksek”
diizeyde oldugu sdylenebilir. Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin is
doyumu 6l¢egi ve alt boyutlarina ait ortalama puanlari incelendiginde; “orgiit
iklimi, caligma kosullar1 ve sosyal goriiniim” alt boyutunun “yiiksek” diizeyde
oldugu, “bireysel faktorler” alt boyutunun “yiiksek” diizeyde oldugu,
“orgiitsel iletisim” alt boyutunun “yiiksek” diizeyde oldugu ve 6gretmenlerin
is doyumu diizeylerinin “yiiksek” oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin is
doyumu diizeyleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul kiiltiirii, i doyumu, egitim kurumlari, egitim
yonetimi, 0gretmen.
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ABSTRACT

The present research aims to explore the relationship between the school
culture and job satisfaction of the teachers. The research is a descriptive
research. The relational screening model was used. Data was collected from
802 teachers working in Eyup Sultan, Kucuk Cekmece and Arnavutkoy
districts of Istanbul during the 2017-2018 academic year. As for data
collection tools, the first part contains eight questions regarding demographic
variables including sex, age, educational degree, faculty graduated, total length
of service at school, total length of service in profession, and type of
employment at institution. In the second part, the “school culture scale”, a
scale comprised of 28 items created by Colakoglu (2005) and developed by
Yilmaz (2009), was used. In the third part, the “job satisfaction scale”, a scale
comprised of 19 items created by Giindiiz (2008), was used. When the mean
scores of the participating teachers from the school culture scale and its
subdimensions are examined, it may be suggested that the “cooperative
leadership” subdimension is at a “high” level, the “professional cooperation”
subdimension is at a “high” level, the “learning partnership” subdimension is
at a “high” level, the “unity of purpose” dimension is at a “high” level, the
“professional development” is at a “high” level, and the teacher school
perception is at a “high” level. When the mean scores of the teachers
constituting the sample group from the job satisfaction scale and its
subdimensions are examined, it may be suggested that the “the organizational
identity, working conditions and social outlook” subdimension is at a “high”
level, the “individual factors” subdimension is at a “high” level, the
“organizational communication” subdimension is at a “high” level, and the
teacher job satisfaction level is “high”. A positive meaningful relationship was
found between the job satisfaction level and school culture perception of the
teachers.

Keywords: School culture, job satisfaction, educational institutions, education
method, teacher
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Extended Abstract

Introduction

School provides the development and change of the individual both
physically, cognitively and emotionally (Kirhalli Gok, 2015).
School is first of all a group of people (Sisman, 2007). School is an
organization that produces, disseminates and presents information.
In the information society, the school should be open to
developments and changes (Celik, 2012, 133). Everyone in the
domain of the school has a role to play so that the school can have
an effective culture, closely monitor and implement changes.

In the information society, school culture is of two importance for
the student. First, the school culture helps the student to understand
and recognize the school, and to learn and adapt to the behavior
patterns adopted at school. Secondly, it functions to shield against
the negative effects of the external environment. Thus, the student
can find the opportunity to represent his own identity in the school
culture, which is free from the negative effects of the external
environment and loaded with positive values, traditions, symbols,
beliefs and rules. School culture helps the student interpret the
environment in which he lives and draws a framework. Thus, the
family, the means of communication and the student influenced by
the school can make a decision about what is wrong and what is
correct within the framework of the organizational culture created
by the school (Celik, 2012, p. 136).

Job satisfaction, which is defined as the assessment of one's own job
and work environment; It is an assessment of the perceived business
environment, job characteristics and emotional experiences at work.
Satisfied employees make more positive assessments of their work
based on their observations and emotional experiences. Job
satisfaction is the sum of attitudes towards different situations in the
business and business environment (McShane and Now GIVon,
2016, 74). The person who feels that he has achieved the job
satisfaction will be able to start a happy and productive life by
thinking that he has achieved the principle of achieving the
objectives taken as the basis of life satisfaction as the factor affecting
each other.
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With the work done; The effects of school culture on teachers' job
satisfaction in educational institutions were examined. In the
research, teachers working at all levels from pre-school to high
school were studied. The research is thought to be a comprehensive
study in the field in terms of this feature and will contribute to future
studies.

The main purpose of this research is to determine whether there is a
relationship between teachers' school culture and job satisfaction. In
line with this general purpose, the following questions were sought:

1. How are the teachers' perception levels of school culture in
general and in the sub-dimensions of the scale?

2. How are the teachers' job satisfaction perception levels in
general and in the sub-dimensions of the scale?

3. Is there a relationship between teachers' perceptions of
school culture and job satisfaction?

4. Do teachers' perceptions of school culture affect job
satisfaction?

Method

In this study, which was conducted to determine the relationship
between teachers' perceptions of school culture and job satisfaction
levels, descriptive relational screening model, which is one of the
general screening models, was used. Screening models are research
approaches that aim to describe a situation that exists in the past or
still. The event, individual or object that is the subject of the research
is tried to be defined in its own conditions and as it is. No effort is
made to change or influence them in any way. Relational screening
models are research models that aim to determine the presence and
/ or degree of co-variation between two and more variables. In
correlation type relational scans, it is tried to learn whether the
variables change together, and if there is a change, how it is done
(Karasar, 2009). In this study, the relationship between teachers'
perceptions of school culture and job satisfaction levels will be tried
to be determined with the scales to be applied.
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The universe of the research consists of teachers working in public
schools in Eylipsultan, Kii¢iikgekmece and Arnavutkdy districts of
Istanbul in 2017-2018 academic year. According to the statistical
data of District National Education Directorates, there are 2778
teachers in official schools in Eyiipsultan district, 5971 teachers in
official schools in Kiigiikgekmece district and 2527 teachers in
official schools in Arnavutkoy district.

Findings and Discussion

According to the results of the analysis on the first sub-problem of
the question, "What are the teachers' perception levels of school
culture in general and scale sub-dimensions?”, The sub-dimension
with the highest average is the professional development and the
sub-dimension learning partnership with the lowest average.
Teachers' positive perceptions regarding the cooperation between
management and teachers in schools, the effort made by the
management and teachers together for students to learn, the
cooperation and cooperation between teachers, the responsibility of
the stakeholders involved in the learning of students, the
professional development of teachers and the school culture in
general are positive.

According to the results of the analysis on the second sub-problem
of the question, "How are the teachers' job satisfaction levels in
general and scale sub-dimensions?" conditions and social outlook.
The school climate, working conditions and perceptions of the social
status provided by the teachers in the schools they work in, the
individual satisfaction of the teachers in the schools, the
organizational communication within the school and the overall job
satisfaction of the teachers in the schools are high. According to
Cerit (2009), the total job satisfaction level of teachers is above the
middle point. This finding supports the research finding.

According to the results of the analysis on the third sub-problem of
the question, "Is there a relationship between teachers 'perceptions
of school culture and job satisfaction?”, There is a high level of
positive and meaningful relationship between teachers' perceptions
of school culture and job satisfaction. Accordingly, as teachers'
perception of school culture increases, their job satisfaction levels
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also increase. According to the research conducted by Kadioglu Ates
and Vatansever Bayraktar (2018), it was observed that there is a low,
positive and meaningful relationship between the perceptions of the
school culture and job satisfaction of classroom teachers.

According to the result of the analysis on the fourth sub-problem of
the research, "Does the perception of school culture of teachers have
an impact on job satisfaction?", 50% of teachers' job satisfaction
level depends on their perception of school culture. Accordingly,
school culture is a significant predictor of teachers' job satisfaction.
Giris

Egitim en genel anlamiyla insanlar1 belli amaglarina gore yetistirme
siirecidir. Bu siiregten gegen insanin kisiligi farklilagir. Bu
farklilasma egitim siirecinde kazanilan bilgi, beceri, tutum ve
degerler yoluyla gergeklesir. Glinlimiizde okullar egitim siirecinin
en Onemli kismimi olusturur. Giinlik hayattaki egitim-okul
bitisikligi, egitim denince okulu animsatir. Egitim yalniz okullarda
yapilmaz. Ayrica egitim ailede, is yerinde, asker ocaginda, camide
ve insanlarin olusturduklar ¢esitli gruplar icinde de yer alir. En
genis anlami ile egitim toplumdaki "kiiltiirleme" silirecinin bir
pargasidir. Toplumlar gelistikge is boliimii ¢esitlenir. Meslek yasami
uzmanlagmay1 gerektirir. Artik, bir¢ok bilgi ve becerinin uzmanlarca
verilmesi zorunluluk haline gelir. Aile, sokak ve is yeri gittikce
gelisen ve cesitlenen teknolojilerin aktarilmasin1  basaramaz.
Vatandaslik gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerlerin
herkese ayni1 sekilde verilmesi herkesin ortak bir egitim silirecinden
gecirilmesi ile miimkiin olur. Belirtilen bu durumlar egitimin "okul"
olarak kurumlasmasini ortaya ¢ikarmistir.

Bir iilkenin egitim kalitesi okullarin kalitesiyle iligkilidir. Bu yiizden
egitim kurumlar1 amaglara hizmet etmenin G6tesinde 6grencileri ve
toplumu gelistirmeyi, ¢aga ayak uydurmayi, kaliteyi arttirmayi
hedefler (Dervisoglu, 2017). Giiniimiiz bilgi toplumunda beklenen
insan nitelikleri incelendiginde en ¢ok karsimiza ¢ikanlar, bilgiye
ulagsma, bilgiyi analiz etme, ise yarar bilgiyi se¢cme ve Orgiitleme,
Ogrenme siirecini denetleme, ekip ¢alismasi yapma, is birligi icinde
calismadir. Beklenen bu niteliklerin okul siire¢lerine yansimasi igin
ogrencilere kazandirilacak bilgi ve becerilerin farklilagmasi gerekir.
Ote yandan, okulda dgrenilenlerin hayata taginmasi istenmektedir
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(Vural, 2004). Okullar, gelecege yonelik olarak bilgili, zeki, farkli
diisiinebilen bireyler yetistirmeye ¢alisan kurumlardir. Okul, bireyin
hem fiziksel hem bilissel hem de duygusal yonden gelisimini ve
degisimini saglamaktadir (Kirhalli Gok, 2015).

Okul, insanlar1 sosyal hayattaki gesitli rollere hazirlayan bir yer
olarak goriiliir. Aslinda genis toplumda olusan rol dagilimi, okulda
da vardir. Okul denilen yer kimilerine gore bir orgiit, kimilerine gore
bir isletme, kimilerine gore bir aile, kimilerine gore de bir insan
toplulugu olarak tanimlanabilir. Burada sonuncusu temel
alindiginda okul, her seyden once bir insan grubudur (Sisman,
2007). Bilgi toplumunun en 6nemli kurumu okuldur. Bilginin
olusumuna katki saglayacak ve bilgiyi kullanacak olan bireydir.
Bireyin okullardaki egitimi siiresince ona rol model olusturan en
onemli kisi okul yoneticisidir. Bu bakimdan okul yoneticisi
kurumunu; yenilige agik, bilginin iretildigi, kullanildigi ve
gelistirildigi, takim g¢aligmasi ile bireyde giiven yaratan, toplumun
yeni bilgi ihtiyaclarimin karsilandigi, bireyde o6zgiin ve yaratici
diisiinceyi gelistirmeyi amaclayan ¢ok islevli bir yapi haline
getirmelidir.

Yonetim kavrami, ortak amaglar dogrultusunda bir araya gelen
insanlarin belirledigi hedeflere en kisa zamanda ve en iy1 bir bicimde
ulagmalar1 i¢in grup halinde sistematik bir sekilde eyleme gegen
faaliyetlerin tiimtidiir (Sabuncu ve Tokol, 2011). Egitim yonetimi bir
toplumun egitim ihtiyacim1 karsilamak icin olusturulan egitim
sisteminin ve egitim sisteminde yer alan tiim Orgiitlerin yonetimini
kapsar. Egitim kurumlarinda yer alan egitim programlarinin, etkili
bir bicimde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi,
biit¢e, bina, ara¢ ve gereclerin verimli bir bigimde kullanilmasi i¢in
yontemler gelistirilir, yOnetim siireclerinin etkili bir sekilde
isletilmesine calisilir (Ilgar, 2005).

Bilgi toplumunun okul kiiltiirii 6grenci bakimindan iki 6nem tagir.
Birincisi, okul kiiltiirii, 6grencinin okulu anlayip tanimasi ve okulda
benimsenen davranig kaliplarini 6grenmesine ve okulda uyum
saglamasina yardimci olur. Ikincisi ise, dis ¢evrenin olumsuz
etkilerine kars1 kalkan islevini goriir. Boylece 6grenci, dis ¢cevrenin
olumsuz etkilerinden arinmis ve olumlu deger, gelenek, simge, inang
ve kurallarla yiikli okul kiiltiiriinde kendi kimligini temsil etme
olanagmi bulabilir. Okul kiiltiiri, 6grencinin yasadigi ¢evreyi
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yorumlamasina yardimei olur ve gergeve ¢izer. Boylece aile, iletisim
araclar1 ve okulun etkisindeki 6grenci neyin yanlis veya neyin dogru
oldugu konusunda okulun meydana getirdigi Orgiitsel kiltiir
cercevesinde kararini verebilir (Celik, 2012, s. 136). Okulun amag
ve faaliyetlerinde temel alinan &grenci basarisi bir iilkenin
gelecegine sekil verir; toplumu yonlendirir ve gelistirir. Basarili bir
birey toplum ve aile yasantisinda dnceligi genel gecerli olan ahlak
kurallarina uygun davraniglar sergiler ve c¢evresinde rol model
goriintlisiindedir. Bireylerle birebir iletisimde bulunan 6gretmen
ogrencilerin gelecek ile ilgili meslek secimi ve fikirleri ile ilgili
etkileyici unsur olabilir.

Insanlik tarihi boyunca &gretmenlik ayr1 bir meslek ve uzmanlik
alan1 olarak goriilmemis, “bilen 6gretir” anlayist her zaman egemen
olmustur (Yiksel, 2011, s. 31). Egitim ogretim hizmetinin
yirlitilmesinde egitme 6gretme rollerini kullanarak 6grencinin
o6grenme cevresini diizenleyen kisi 6gretmendir (Keskinkilig, 2011,
s. 11). William L. Sanders (1998) 6grencilerin akademik gelisimi
etkileyen en Onemli faktoriin bireysel siniftaki G6gretmenlerin
etkililigindeki farklarin oldugunu belirtmektedir. Heck (2000)
beklenenden yiiksek akademik basariya sahip okullarm, akademik
basartyr vurgulayan simif ortami yaratmada ve Ogrencilerinin
ogrenmede yliksek beklentilere sahip olan o6gretmenlere sahip
oldugunu bulmustur. Miidiirlerle karsilastirildiginda beklendigi gibi,
ogretmenler bir¢ok sinif etkinligi aracilifiyla 6grencinn 6grenmesini
dogrudan etkiler (Hoy ve Miskel, 2015, s. 284). Egitim sistemi ve
programlar iyi bir sekilde kurgulanmis olsa da okulun fiziki sartlart
da iist seviyede hazirlanmis olmasi, sistemin basariya ulasabilmesi
biiyiik ol¢iide 6grencilerle iletisim halinde olan 6gretmene baglidir
(Sirin, 2012, s. 69). Ogretmenin hizmet i¢inde ve dncesinde aldig
egitimi bu rollerin en iyi sekilde yerine getirebilmesine yardimci
olur. Ogretmen, bu rollerini yerine getirme bigimiyle de okul
ortamim etkilemektedir (Saglam, 2009). Ogretmen, egitim anlayist
baglaminda roliinii  gerceklestirebilmesi i¢in  yetkinlesmesi
gerekmektedir. Ogrencinin bilgiye ulasmasina, dgrencinin kendi
gizli giiclinli tanimasina, yalnizca 6grenmeye yardim eden degil,
smifla  birlikte kendisi de Ogrenen bir Ogretmen olmay:
amaglamalidir  (Vural, 2006, s. 86-87). Ogretmenin kisiligi
(tutumlar, davraniglari, degerleri, ihtiyaclar vs.) konusunda 2000’1
askin arastirma degisik kisilik 6zelliklerine sahip O6gretmenlerin
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Ogrencilerini de degisik bicimde etkilediklerini ortaya koymustur
(Kiigiikahmet, 2015).

Okul yoneticisi, okulda uygulanan kiiltiri degistirmeyi,
yenilestirmeyi glinlin sartlaria uygun diizenlemeyi
gerceklestirebilir. Ogretmenin buradaki gorevi miidiire yardimci
olabilecek faaliyetlerde bulunmaktir. Okul miidiirii 6gretmenin
ihtiya¢ duyacagir is gelistirme, kendini gelistirme vb. gibi
faaliyetlerde destek olmali ve giivenini kazanarak temel amag olan
egitimde basartya okulu hep birlikte ulastirmak olmalidir.

Egitim yOnetimi alaninda is doyumu kavrami oldukg¢a calisilan
onemli bir degisken olarak goriilmektedir. Locke (1976), i
doyumunu, bir kiginin isini ya da isle ilgili yasantisini
degerlendirmesi sonucunda ulasti§1 memnuniyet verici ya da olumlu
bir durum olarak tanimlamaktadir (Akt. Sahin, 2013). Bir kisinin
kendi igini ve is g¢evresini degerlendirmesi olarak tanimlanan is
doyumu; algilanan is ¢evresinin, is 6zelliklerinin ve isteki duygusal
deneyimlerinin bir degerlendirmesidir. Tatmin olan ¢aliganlar,
gozlemleri ve duygusal deneyimlerine dayanarak islerine yonelik
daha olumlu degerlendirmeler yaparlar. Is tatmini, is ve is cevresine
farkli hallere yonelik tutumlarin toplamidir (McShane ve Now
GlVon, 2016, s. 74). Her birimiz binlerce tutuma sahibiz, fakat orgiit
davraniglar alaninda isimizle ilgili olarak ele alinan sinirli sayida
tutum bulunmaktadir. Bunlar ¢alisanlarin yaptiklari is ve ¢alistiklary
kurum ile ilgili degerlendirmeleri igerir. Orgiitsel davranislar
alaninda yapilan arastirmalarin ¢ogunda {i¢ tutum incelenmistir.
Bunlar: igse sarilma, orgiitsel baglilhik ve is doyumu seklindedir
(Robbins ve Judge, 2015, s. 76). Is doyumu, bir is gdrenin isini ya
da is yasamini1 degerlendirmesiyle duydugu haz ve ulastig1 olumlu
duygusal durumudur (Lawler, akt. Basaran, 2008, s. 263). Is
doyumunu elde ettigini hisseden kisi, birbirini etkileyen faktor
olarak yasam doyumunda temel olarak alinan amaglara ulagsma
ilkesini basarmis oldugunu diisiinerek mutlu ve verimli bir hayata
baslangi¢ yapabilecektir.

Yapilan c¢alismayla; egitim kurumlarinda okul Kkiiltiirlinlin
Ogretmenlerin is doyumuna etkisi incelenmistir. Arastirmada, okul
oncesinden liseye kadar her kademede gorev yapan Ogretmenlerle
calistlmigtir. Aragtirmanin, bu 06zelligi yoniinden alanda yapilan
kapsamli bir ¢alisma oldugu ve bundan sonra yapilacak ¢alismalara
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katki saglayacagi diisiiniilmektedir.  Arastirmanin, bu o6zelligi
yoniinden alanda yapilan kapsamli bir ¢alisma oldugu ve bundan
sonra yapilacak caligmalara katki saglayacagi disiiniilmektedir.
Egitimimizin saglam temeller iizerine insa edilebilmesi igin
Ogretmenlerin ¢alistiklar: orgiitle iliskilerinin olumlu olmasi, okul
kiltlirii algilarinin {ist seviyede olmasi, is doyumlarinin yiiksek
olmas1 gerekmektedir. Ogretmenlerin gorevlerini en verimli sekilde
yerine getirmeleri, calistiklar1 kuruma inang duymalari, deger
atfetmeleri, olumlu tutum sergilemeleri ile yakindan iligkilidir.
Islerinden memnun olan o6gretmenler meslektaslarma liderlik
yapabilecek, isbirligi icinde ¢alisacak ve is yaptig1 orgiite bagliliklari
yiiksek diizeyde olacaktir. Biitiin bunlar hem egitimimiz ve gelecek
nesillerimiz i¢in hem de Tiirkiye i¢in 6nemli ve degerlidir. Egitim
kurumlarinda okul kiiltiiriiniin 68retmenlerin is doyumuna etkisinin
belirlenmesi, ilgili bakanlik ve makamlarca gerekli iyilestirme ve
gelistirme yapilabilmesi hususunda ©Onem arz etmektedir.
Ogretmenlerin okul kiiltiirii ile is doyumu seviyelerinin incelenmesi,
performanslarinin arttirilmasi, egitim kalitesi ve verimliliginin
yiikselmesi hususunda 6nemlidir.

Egitim yoOnetimi bilimi agisindan hem okul kiiltiirii hem de is
doyumu sik¢a kullanilan degiskenler arasindadir (Kadioglu vd.,
2015; Vatansever Bayraktar ve Giiney, 2016; Kadioglu ve Zafer
Giines, 2018; Kadioglu Ates ve Vatansever Bayraktar, 2018;
Kadioglu, 2018). Ilgili arastirmanin temel amaci, dgretmenlerin okul
kiiltiirdi ile 13 doyumu arasinda iligki olup olmadigini belirlemektir.
Bu genel amag dogrultusunda su sorulara cevap aranmaistir:

1. Ogretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyleri genel olarak ve
6l¢ek alt boyutlarinda nasildir?

2. Ogretmenlerin is doyumu alg1 diizeyleri genel olarak ve
6l¢ek alt boyutlarinda nasildir?

3. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilari ile is doyumlar: arasinda
iliski var midir?

4. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin is doyumuna etkisi
var midir?
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Yontem

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile is doyumu diizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik yapilan bu arastirmada genel
tarama modellerinden betimsel nitelikte iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne,
kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlari,
herhangi bir sekilde degistirme, etkileme c¢abasi gosterilmez.
Iliskisel tarama modelleri, iki ve daha c¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi
amaglayan arastirma modelleridir. Korelasyon tiirii iliskisel
taramalarda degiskenlerin birlikte degisip degismedikleri, birlikte
bir degisme varsa bunun nasil oldugu 6grenilmeye calisilir (Karasar,
2009). Bu caligmada Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar ile is
doyumu diizeyleri arasindaki iligki uygulanacak o6lceklerle
belirlenmeye calisilacaktir.

Aragtirmanin evreni 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili
Eyiipsultan, Kiiciikcekmece ve Arnavutkdy ilgelerinde resmi
okullarda gérev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. ilce Milli
Egitim Midirliikleri istatistik verilerine gére Eylipsultan il¢esinde
resmi okullarda 2778 ogretmen, Kiigiikcekmece ilgesinde resmi
okullarda 5971 6gretmen ve Arnavutkdy ilgesinde resmi okullarda
2527 dgretmen gorev yapmaktadir.

Aragtirmada, ¢alisma evrenindeki tiim 6gretmenlere ulagsmak yerine,
zaman, enerji ve ekonomik ag¢idan tasarruf saglamak amaciyla
calisma evreni igerisinden Orneklem se¢gme yoluna gidilmistir. Bu
calismada segkisiz Ornekleme yoOntemlerinden basit seckisiz
ornekleme yontemi kullanilmistir.

Orneklem grubunu olusturan gretmenlerin gorev yaptiklar ilge,
cinsiyet, yas, medeni hal, 6grenim durumu, mezun olunan fakiilte,
halen ¢alistig1 kurumda gecen siire, mesleki kidem yil1 ve istihdam
sekli ile 1ilgili demografik degiskenlere ait frekans ve yiizde
dagilimlar1 Tablo 1° de sunulmustur.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklere Gore

Dagilimlar
Demografik Ozellikler Frekans Yiizde
(%)
Eyiipsultan 272 33,9
Gérev Yapilan ilce Kiiclikgekmece 243 30,3
Arnavutkoy 287 35,8
Cinsiyet Kadin 468 58,4
Erkek 334 41,6
20-30 arasi 314 39,2
Yas 30-40 aras1 324 40,4
41 ve tizeri 164 20,4
. Bekar 283 35,3
Medeni Hal Evli 519 64,7
On Lisans 37 4.6
Ogrenim Durumu Lisans 663 82,7
Lisansiisti 102 12,7
Egitim — Teknik 531 66,2
Mezun Olunan Fakiilte Eeg;tlértljebiyat 180 224
Diger 91 11,4
1-5 y1l 614 76,6
Halen Cahisilan 6-10 y1l 112 14,0
Kurumda Gecgen Siire 11-15 y1l 38 47
16 yil ve iizeri 38 4,7
Demografik ozellikler Frekans Y(l;/zo()ie
1-5 y1l 304 37,9
. 6-10 y1l 209 26,0
yhesteld Kadem 41151 121 15,1
16-20 yil 84 10,5
21 yil ve {izeri 84 10,5
S . Ucretli 112 14,0
Istihdam Sekli Kadrolu 690 86,0

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan gretmenlerin 272’si
(%33,9) Eyiipsultan, 2431 (%30,3) Kiiclikgekmece, 287°s1 (%35,8)
Arnavutkdy ilcelerinde  gdérev  yapmaktadir.  Cinsiyetleri
incelendiginde 468’inin (%58,4) kadin 6gretmen, 334 iiniin (%41,6)
erkek 6gretmen oldugu goriilmektedir. Yaslari incelendiginde 314’1
(%39,2) 20-30 yas arasinda, 324°i (%40,4) 30-40 yas arasinda,
164’4 (%20,4) 41 yas ve iizerindedir. Medeni haline gore
ogretmenlerin 283’11 (%35,3) bekar, 519°u (%64,7) evlidir. Ogrenim
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durumuna gore 37’si (%4,6) on lisans, 663’1 (%82,7) lisans, 102’si
(12,7) lisansiistii mezunudur. Arastirmaya katilan ogretmenlerin
531’1 (%66,2) egitim fakiiltesi ve teknik egitim fakiiltesinden, 180’1
(%22,4) fen edebiyat fakiiltesinden, 91°1 (11,4) diger fakiiltelerden
mezun olmuslardir. Halen c¢alisilan kurumda gecen siireler
incelendiginde 614’1 (%76,6) 1-5 yil arasinda, 112’s1 (%14,0) 6-10
yil arasinda, 38’1 (%4,7) 11-15 yil arasinda, 38’1 (%4,7) 16 ve yil
tizeri stirelerde ayn1 kurumda gorev yapmaktadir. Mesleki kidem
yilina gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 304’i (%37,9) 1-5 yil
arasi, 209’u (%26,0) 6-10 y1l arasi, 121’1 (%15,1) 11-15 yil arasi,
84’1 (%10,5) 16-20 yil arasi, 84’1 (%10,5) 21 yil ve iizeri mesleki
kideme sahiptir. Istihdam sekli incelendiginde 112’sinin (%14,0)
ticretli 6gretmen, 690’min (%86) kadrolu Ogretmen oldugu
goriilmektedir.

Veri Toplama Araclarn

Aragtirmada veri toplama araci olarflk okul kiiltiirii dlgegi ve is
doyumu o6lgegi kullanilmistir.  Olgek formu ii¢ bolimden
olusmaktadir:

Birinci boliimde demografik degiskenlere iliskin cinsiyet, yas,
medeni hal, 6grenim durumu, mezun olunan fakiilte, okuldaki
toplam hizmet siiresi, meslekteki hizmet siiresi, kurumdaki istihdam
sekli olmak {izere toplam sekiz adet soru yer almaktadir. ikinci
boliimde okul kiiltiirdi, tiglincii boliimde ise i3 doyumu 6lgegi yer
almaktadir.

Okul Kiiltiirii Olgegi
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarni 6lgmek igin Abacioglu (2005)

tarafindan gelistirilen “Okul Kiiltiirii Ol¢egi” kullanilmistir. Toplam
28 maddeden olusan olgek “Isbirlik¢i Liderlik”, “Mesleki
Yardimlasma”, Ogrenme Ortaklig1”, “Ogretmen Isbirligi”, “Amag
Birligi” ve “Mesleki Gelisme” olmak iizere alti boyuttan
olusmaktadir. 5’11 likert tipinde hazirlanan o6lgek “Kesinlikle
Katiliyorum”  (5), “Katiiyorum” (4), “Kararsizim” (3),
“Katilmiyorum” (2), “Kesinlikle Katilmiyorum” (1) seklinde
puanlanmaktadir. Olgekte yer alan maddelerin alt boyutlara gore

dagilimi su sekildedir:
1. Isbirlikei Liderlik: 1, 5, 7, 8, 10, 13, 15, 17, 21
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Mesleki Yardimlagma: 2, 3, 6, 11, 12
Ogrenme Ortakligi: 4, 9, 16, 28
Ogretmen Isbirligi: 18, 19, 20, 24
Amag Birligi: 23, 26, 27

6. Mesleki Gelisme: 14, 22, 25

Bu arastirmada Crobach alfa giivenirlik katsayilar1 “igbirlikei
liderlik™ alt boyutu i¢in .93, “meslekli yardimlagma™ alt boyutu i¢in
.85, “dgrenme ortaklig1” alt boyutu i¢in .72, “0gretmen isbirligi” alt
boyutu i¢in .83, “amag birligi” alt boyutu i¢in .78, “mesleki gelisme”
alt boyutu i¢in .80 ve 6l¢egin tamami i¢in .96 olarak hesaplanmaistir.
Elde edilen Crobach alfa giivenirlik katsayilarindan hareketle okul
kiiltiiri 6l¢eginin bu arastirmanin 6rnekleminden elde edilen veriler
dogrultusunda giivenilir oldugu ve arastirma kapsaminda
kullaniminin uygun oldugu sdylenebilir.

o &~ W

Is Doyumu Olcegi

Ogretmenlerin is doyum diizeylerini dlgmek icin Giindiiz (2008)
tarafindan gelistirilen “Okul Kiiltiirii Olgegi” kullamlmustir. Is
doyumu 6lgegi besli likert tipinde hazirlanan 6l¢ek “Cok Yetersiz”
(1), “Yetersiz” (2), “Normal” (3), “Iyi” (4), “Cok Iyi” (5) seklinde
puanlanmaktadir. Olgek 3 alt boyuta ait 19 sorudan olusmaktadir.
Olgekte yer alan maddelerin alt boyutlara gore dagilimi su
sekildedir:

1. Orgiit iklimi, calisma kosullar1 ve sosyal goriiniim: 1, 2, 3, 4,
5,7,12,15, 17

2. Bireysel faktorler: 9, 10, 11, 13, 18, 19
3. Orgﬁtsel iletisim: 6, 8, 14, 16

Is doyumu 6l¢eginin giivenirlik katsayis1 Cronbach alfa degeri .93
olarak bulunmustur.

Bu arastirmada Crobach alfa giivenirlik katsayilar1 “orgiit Iklimi,
calisma kosullar1 ve sosyal goriinlim” alt boyutu icin .87, “bireysel
faktorler” alt boyutu i¢in .89 ve “Orgiitsel iletisim” alt boyutu icin
.82 ve Olgegin tamami i¢in .95 olarak hesaplanmistir. Elde edilen
Crobach alfa giivenirlik katsayilarindan hareketle is doyumu
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Olceginin bu aragtirmanin Ornekleminden elde edilen veriler
dogrultusunda gilivenilir oldugu ve arastirma kapsaminda
kullaniminin uygun oldugu sdylenebilir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araglar1 Istanbul ili Eyiipsultan,
Kiiclikgekmece ve Arnavutkdy ilgelerindeki 6rneklem alinan resmi
okullarda gorev yapan 0gretmenlere aragtirmaci tarafindan gerekli
izinler alindiktan sonra 950 adet g¢ogaltilarak 2017-2018 egitim
Ogretim yil1 mart ay1 i¢erisinde uygulanmistir geri dontisti 814 adet
olup, 802 tanesi analiz asamasinda degerlendirmeye alinmistir. Veri
toplama araglarii1 dolduracak Ogretmenler icin yonerge sayfasi
hazirlanmigtir. Ayrica sozlii agiklamalar da yapilarak 6gretmenler
aragtirmanin amact hakkinda bilgilendirilmistir.

Verilerin Analizi

Resmi okullarda uygulanan dlgeklerden degerlendirmeye alinanlar
1’den 802’ye kadar numaralandirilmistir. Elde edilen verilerin
analizinde SPSS 25 (Statistical Package for the Social Sciences)
programi kullanilarak asagida sekilde analiz edilmistir.

1. Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lcegi ve alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlarin , ss ve tespit edilmistir.

2. Ogretmenlerin is doyumu olgegi ve alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlarin , ss ve tespit edilmistir.

3. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilari ile is doyumu arasindaki
iliskiyi belirlemek i¢in Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi
kullanilmistir.

4. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin  dgretmenlerin s
doyumu diizeylerinin anlamli bir yordayicis1 olup olmadiginm
degerlendirmek {izere regresyon analizi yapilmstir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla carpiklik ve basiklik degerlerine bakilmis ve bu degerler
sirastyla; okul kiiltiirii 6l¢egi “isbirlik¢i liderlik alt boyutu i¢in .51
ile .34, “meslekli yardimlagma™ alt boyutu i¢in .49 ile .83, “6grenme

ortaklig1” alt boyutu i¢in .34 ile .16, “6gretmen isbirligi” alt boyutu
icin .40 ile .34, “amag birligi” alt boyutu i¢in .54 ile .87, “mesleki
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gelisme” alt boyutu icin .44 ile .68 ve Olgegin tamami i¢in .20 ile .23
olarak hesaplanmustir. Is doyumu &lgegi icin ¢arpiklik ve basiklik
degerleri sirasiyla “Orgiit iklimi, calisma kosullar1 ve sosyal
goriiniim” alt boyutu i¢in -0.2 ile -.44, “bireysel faktorler” alt boyutu
icin -.23 ile -.42 ve “orgiitsel iletisim” alt boyutu i¢in .-.10 ile .64 ve
6l¢egin tamami igin .-.03 ile -.56 olarak hesaplanmustir.

Tabachnick ve Fidell’e gore (2013) carpiklik ve basiklik
degerlerinin 1.5 George ve Mallery’e (2010) gore ise £2 araliginda
yer almasi normallik i¢in kabul edilebilir bir durumdur. Buradan
hareketle dagilim normal kabul edilmistir.

Olgegin madde puanlar1 ve bunlarin smirlari; ¢cok diisiik (1 puan;
1,00-1,79), diistik (2 puan; 1,80-2,59), orta (3 puan: 2,60-3,39),
yiiksek (4 puan; 3,40-4,19), cok yiiksek (5 puan; 4,20-5,00) olarak
belirlenmistir.

Bulgular
Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve

Yorum

Aragtirmanin birinci alt problemi olan “Ogretmenlerin okul kiiltiirii
alg1 diizeyleri genel olarak ve olcek alt boyutlarinda nasildir?”
sorusuna iligkin elde edilen veriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Kiiltiirii Olceginin Alt Boyutlarina Ait Aritmetik
Ortalama, Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri

Boyutlar N x Ss Shx
Isbirlikei Liderlik 802 3,75 ,70 ,02
Mesleki Yardimlasma 802 3,88 ,62 ,02
Ogrenme Ortaklig 802 3,56 72 ,03
Ogretmen Isbirligi 802 3,74 ,66 ,02
Amag Birligi 802 3,82 ,70 ,02
Mesleki Gelisme 802 3,91 ,62 ,02
Okul Kiiltiirii (Genel) 802 3,77 ,58 ,02

Tablo 2’de goriildiigli lizere okul kiiltiiri 6l¢eginin alt boyutlari
incelendiginde “igbirlik¢i liderlik” alt boyutunun ortalama puam
x=3,75 olarak, “mesleki yardimlagsma” alt boyutunun ortalama
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puant x=3,88 olarak, “6grenme ortakligi” alt boyutunun ortalama
puani x=3,56 olarak, “Ogretmen isbirligi” alt boyutunun ortalama
puani x=3,74 olarak, “amac birligi” alt boyutunun ortalama puant
x=3,82 olarak, “mesleki gelisme” alt boyutunun ortalama puani
x=3,91 olarak ve okul kiiltiiriine iliskin 6l¢ek toplam puanlarinin
ortalamasi x=3,77 olarak hesaplanmistir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin okul kiiltiirii lcegi ve
alt boyutlarina ait ortalama puanlari incelendiginde; “igbirlik¢i
liderlik” alt boyutunun “yiiksek” diizeyde oldugu, “mesleki
yardimlagsma” alt boyutunun “yiiksek” diizeyde oldugu, “6grenme
ortaklig1” alt boyutunun “yiliksek” diizeyde oldugu, “6gretmen
isbirligi” alt boyutunun “yiiksek” diizeyde oldugu, “amag birligi” alt
boyutunun “yiiksek” diizeyde oldugu, “mesleki gelisme” alt
boyutunun “yiiksek” diizeyde oldugu ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii

algisinin “yiiksek” diizeyde oldugu sdylenebilir.

Omeklem grubunu olusturan 6gretmenlerin okul kiiltiirii 6lcegi ve
alt boyutlarina iliskin puanlarin ortalamanin {izerinde oldugu
gorilmektedir. Bu sonuca gbére Ogretmenlerin okullarda
yoneticilerin 6gretmenlerin goriislerine deger verdigi, onlarin
mesleki yeterliligine giivendigi, basarilarindan dolayr onlari
kutlamak i¢in zaman ayirdigl, Ogretmenlerin isbirligi icinde
calismalarina olanak sagladigi, 6gretimde risk almayr ve yeniligi
destekledigi, Ogretim i¢in ayrilan zamanin korunmasina O6zen
gosterdigi, okulun misyonunun 6gretim performansi ve toplumun
degerlerini yansittig1, bu misyonun 6gretmenlere yol gosterdigi ve
ogretmenler tarafindan bilindigi, okulda 6gretmenlerin karar verme
stirecine dahil olduklari, 6gretmenlerin birbirine giivendigi ve sorun
oldugunda yardim etmeye istekli olduklari, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine, birbirlerinin fikirlerine ve okul gelisimine deger
verdikleri, 6gretmen ve velilerin 6grencilerden beklentilerinin ortak
oldugu ve bu amag¢ igin iletisim halinde olduklari, velilerin
mesleklerini  yapma noktasinda Ogretmenlere  giivendikleri,
ogrencilerin kendi egitimleri ile ilgili gerekli sorumluluklari
uistlendikleri, 6gretmenlerin 6grenme siireci ile ilgili gelismeleri
takip ettikleri ve programlar1 degerlendirmek i¢in isbirligi icinde
olduklari, genel olarak 6gretmenlerin okul kiiltiirii algisinin olumlu
oldugu seklinde yorumlanabilir.
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Arastirmanin fkinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin is doyumu
diizeyleri genel olarak ve olcek alt boyutlarinda nasildir?” sorusuna
iliskin elde edilen veriler Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlarina Ait Aritmetik

Ortalama, Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri
Boyutlar N x SS Shz
Orgiit Iklimi, Calisma Kosullar1 ve Sosyal

802 3,61 ,68 ,02

Goriliniim

Bireysel Faktorler 802 3,79 74 ,03
Orgiitsel iletigim 802 3,63 ,80 ,03
Is Doyumu (Genel) 802 3,67 ,67 ,02

Olgegin madde puanlar1 ve bunlarin smirlart; ok diisiik (1 puan;
1,00-1,79), diistik (2 puan; 1,80-2,59), orta (3 puan: 2,60-3,39),
yiiksek (4 puan; 3,40-4,19), cok yiiksek (5 puan; 4,20-5,00) olarak
belirlenmistir.

Tablo 3’de goriildiigii lizere i doyumu Olgeginin alt boyutlar
incelendiginde “orgiit iklimi, ¢aligma kosullar1 ve sosyal goriiniim”
alt boyutunun ortalama puan1 =3,61 olarak, “bireysel faktorler” alt
boyutunun ortalama puami =3,79 olarak, “oOrgiitsel iletisim” alt
boyutunun ortalama puant =3,63 olarak ve is doyumuna iligkin
Olcek toplam puanlarinin ortalamas1 =3,67 olarak hesaplanmustir.

Orneklem grubunu olusturan égretmenlerin is doyumu 6lgegi ve alt
boyutlarna ait ortalama puanlart incelendiginde; “Orgiit iklimi,
calisma kosullart ve sosyal goériinim” alt boyutunun “yiiksek”
diizeyde oldugu, “bireysel faktorler” alt boyutunun “yiiksek”
diizeyde oldugu, “orgiitsel iletisim” alt boyutunun “yiliksek”
diizeyde oldugu ve 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin “ytliksek”
oldugu soylenebilir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin is doyumu 6lgegi ve alt
boyutlarina iligkin puanlarin ortalamanin iizerinde oldugu
goriilmektedir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin okullarda baski
altinda kalmadan yetenek ve bilgilerini uygulama olanag: bularak
hedeflerini gergeklestirme firsati sundugu, okuldaki fiziki sartlarin
iyl oldugu, okulda amaglarin bilindigi, kararlarin ortak alindigi,
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Ogretmenler arasinda ve Ogretmenlerle okul miidiirii arasinda iyi
iletisimin bulundugu, okulda performansin 6diillendirmede kriter
olarak kabul edildigi, 6gretmenlerin okula bagliliginin oldugu ve
sayginlik kazandirdigi, ogretmenlerin okullarina ulagimda sorun
yagsamadigi, yapilan igin 6gretmenlerin kisiligine ve egitime uygun
oldugu, genel olarak 6gretmenlerin iy doyumunun yiiksek oldugu
seklinde yorumlanabilir.

Arastirmanmn Ugciincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve
Yorum

Arastirmanin {i¢iincii alt problemi, “Ogretmenlerin okul kiiltiirii
algilar ile i doyumlar1 arasinda iligki var midir?” seklindedir. Bu
alt problemi cevaplamak icin, O0gretmenlerin ol¢ege verdikleri
yanitlardan elde edilen veriler Pearson Korelasyon Analizi ile
incelenmis ve Tablo 4’ te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin is Doyumu Diizeyleri ile Okul Kiiltiirii
Algilan Arasindaki Iliskiyi Belirlemek Uzere Yapilan Pearson
Korelasyon Analizi Sonug¢lari

is Doyumu Okul Kiiltiirii
. r 1 ,709™
Is Doyumu D 000
. r ,709™ 1
Okul Kiiltiirii D 000

Tablo 4’te gorildigli Tlzere, Orneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin 1 doyumu diizeyleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda
anlamli bir iligki bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla
yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda, ogretmenlerin is
doyumu diizeyleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski bulunmustur (r=,709**; p<,01). Bu sonuca gore
okul kiiltiirii algis1 puan arttik¢a is doyumu puanlariin da arttigs,
okul kiiltiirii algis1 yiiksek olan 6gretmenlerin is doyumlarinin da
yiiksek oldugu soylenebilir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Is Doyumu Olcegi Alt Boyutlar ile Okul
Kiiltiriic Olgegi Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskiyi Belirlemek
Uzere Yapilan Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari
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Tablo 5°te goriildiigii lizere, is doyumu 6lcegi alt boyutlari ile okul
kiltirii Olgegi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunup
bulunmadigimi belirlemek amaciyla yapilan Pearson korelasyon
analizi sonucunda;

“Orgiit iklimi, ¢alisma kosullar1 ve sosyal goriiniim” ile “isbirlikgi
liderlik™ arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde anlamli bir iliski
vardir (r=,678""; p<,01).

“Orgiit iklimi, ¢calisma kosullar1 ve sosyal goriiniim” ile “mesleki
yardimlagma” arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde anlamli bir
iliski vardir (r=,509""; p<,01).

“Orgiit iklimi, ¢alisma kosullar1 ve sosyal gériiniim” ile “6grenme
ortaklig1” arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde anlamli bir iligki
vardir (r=,491""; p<,01).

“Orgiit iklimi, calisma kosullar1 ve sosyal goriiniim” ile “dgretmen
isbirligi” arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde anlamli bir iliski
vardir (r=,493""; p<,01).

339



Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Is Doyumuna Etkisi

“Orgiit iklimi, calisma kosullar1 ve sosyal goriiniim” ile “amag
birligi” arasinda istatistiksel ag¢idan pozitif yonde anlamli bir iliski
vardir (r=,593""; p<,01).

“Orgiit iklimi, ¢alisma kosullar1 ve sosyal goriiniim” ile “mesleki
gelisme” arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde anlamli bir iligki
vardir (r=,565""; p<,01).

“Bireysel faktorler” ile “igbirlik¢i liderlik” arasinda istatistiksel
acidan pozitif yonde anlamli bir iliski vardir (r=,654""; p<,01).
“Bireysel faktorler” ile “mesleki yardimlagma™ arasinda istatistiksel
acidan pozitif yonde anlamli bir iligki vardir (r=,531""; p<,01).
“Bireysel faktorler” ile “Ogrenme ortakligi” arasinda istatistiksel
acidan pozitif yonde anlamli bir iligki vardir (r=,465""; p<,01).
“Bireysel faktorler” ile “Ogretmen isbirligi” arasinda istatistiksel
acidan pozitif yonde anlamli bir iligki vardir (r=,484""; p<,01).
“Bireysel faktorler” ile “amac birligi” arasinda istatistiksel agidan
pozitif yénde anlamli bir iligki vardir (r=,600""; p<,01).

“Bireysel faktorler” ile “mesleki gelisme” arasinda istatistiksel
acidan pozitif yonde anlamli bir iligki vardir (r=,564""; p<,01).
“Orgiitsel iletisim” ile “isbirlik¢i liderlik” arasinda istatistiksel
acidan pozitif yonde anlamli bir iligki vardir (r=,690""; p<,01).
“Orgiitsel iletisim” ile “mesleki yardimlasma” arasinda istatistiksel
acidan pozitif yonde anlamli bir iligki vardir (r=,591""; p<,01).
“Orgiitsel iletisim” ile “6grenme ortaklig1” arasinda istatistiksel
acidan pozitif yonde anlamli bir iligki vardir (r=,426""; p<,01).
“Orgiitsel iletisim” ile “dgretmen isbirligi” arasinda istatistiksel
acidan pozitif yonde anlamli bir iligki vardir (r=,564""; p<,01).
“Orgiitsel iletisim” ile “amag¢ birligi” arasinda istatistiksel acidan
pozitif yonde anlamli bir iliski vardir (r=,588""; p<,01).

“Orgiitsel iletisim” ile “isbirlik¢i liderlik” arasinda istatistiksel
acidan pozitif yonde anlamli bir iligki vardir (r=,551""; p<,01).
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Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular Ve
Yorum

Arastirmanin dordiincii alt problemi, “Ogretmenlerin okul kiiltiirii
algilarmin i3 doyumuna etkisi var midir?” seklindedir. Bu alt
problemi cevaplamak i¢in, Ogretmenlerin Olgege verdikleri
yanitlardan elde edilen veriler regresyon analizi ile incelenmis ve
Tablo 6’ da sunulmustur.

Tablo 6. Okul Kiiltiiriiniin Is Doyumuna Etkisini Gosteren
Regresyon Analizi

Degiskenler B Std. B t p R2 F
Hata

Sabit 586 110 5342 000

Okul 818 029 709 28461 00 208 810,005

Kiiltiiri

Tablo 6’da goriildiigli lizere, okul kiiltiirii puanlarinin is doyumu
tizerine etkisini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi
sonucunda, okul kiiltliriiniin 6gretmenlerin i3 doyumu diizeylerini
yordama giiciiniin %50 oldugu goriilmektedir. Analiz sonucuna gore
ogretmenlerin okul kiiltiirii algis1 ile i doyumu diizeyleri arasinda
dogrusal iligki, istatistiksel olarak anlamli diizeydedir (p<,05).

Sonug ve Tartisma

Okul kiiltiirti 6l¢egi ortalamalarina gore en yiiksek ortalamaya sahip
alt boyut mesleki gelisme, en diigiik ortalamaya sahip alt boyut
ogrenme  ortakhigidir.  Ogretmenlerin  okullarda  ydnetimle
ogretmenler arasinda is birligine, yonetimle dgretmenlerin birlikte
ogrencilerin O0grenmesi i¢in gosterilen c¢abaya, Ogretmenler
arasindaki yardimlagmaya ve is birligine, 6grencilerin 6grenmesinde
rol alan paydaslarin sorumluluk {istlenmelerine, Ogretmenlerin
mesleki olarak kendilerini gelistirmelerine ve genel olarak okul
kiltliriine iligkin algilar1 olumludur. Literatiirde arastirma bulgusu
ile uyusan ve uyusmayan bazi ¢aligmalar yer almaktadir. Arslan,
Kuru ve Satic1 (2005), 6gretmenlerin, orgiitsel kiiltiiriinlin “yOnetim,
orgiite baghlik orgiitle 6zdeslesme, calisma ortami-degisikliklere
uyum, Odil sistemi, is birligi-iletisim, torenler, toplantilar, dil,
maddi kiiltiir 6geleri” boyutlarinda yapilan uygulamalara iligkin
algilariin, ilkégretim okullarinda, “iyi” diizeyde gergeklesmekte
iken ortadgretim okullarinda “orta” diizeyde gerceklestigi sonucuna
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ulagmistir. Buna karsin Gezer (2005), 6gretmenlerin okul kiiltiiriine
iliskin algilarmin ytiksek oldugu sonucuna ulasmistir.

Is doyumu 6lgegi ortalamalaria gore en yiiksek ortalamaya sahip
alt boyut bireysel faktorler, en diisik ortalamaya sahip alt boyut
orgiit iklimi, calisma kosullar1 ve sosyal gériiniimdiir. Ogretmenlerin
gorev yaptiklart okullardaki okul iklimi, ¢alisma kosullar1 ve
okullarin Ogretmenlere sagladigi sosyal statii algilari, okullarda
Ogretmenlerin kendilerine iliskin bireysel doyumu, okul igindeki
orgiitsel iletisim ve okullarda 6gretmenlerin genel olarak is doyumu
yiiksektir.  Cerit (2009)’a gore Ogretmenlerin toplam is tatmini
diizeyi orta noktanin iizerindedir. Bu bulgu arastirma bulgusunu
destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile is doyumu arasinda yiiksek
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Buna gore
Ogretmenlerin okul kiltiiri algisi arttik¢a is doyumu diizeyleri de
artmaktadir. Kadioglu Ates ve Vatansever Bayraktar (2018)
tarafindan yapilan aragtirmaya gore sif 6gretmenlerinin okul
kiiltiirii algilar ile is doyumlar: arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve
anlamli bir iligki oldugu goriilmistiir. Farklilik ilgili arastirmanin
sadece sinif 6gretmenleri ile yapilmig olmasina baglanabilir.

Ogretmenlerin is doyumu diizeyinin %50’si okul kiiltiirii algisina
baghdir. Buna goére okul kiiltiirii 6gretmenlerin iy doyumunun
anlamli bir yordayicisidir. Gligorovi¢ ve arkadaslarinin (2016)
caligmalarina gore Sirp ilkogretim okullarindaki o&gretmenler
arasinda okul kiiltiirii ve is doyumu boyutlari arasinda giiclii bir iligki
oldugu ortaya konmustur. Bu aragtirma bulgusu elde edilen sonucu
destekler niteliktedir.

Oneriler

Arastirmacilara Oneriler

1. Okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan
ogretmenlerin okul kiiltiirii ile i doyumlar1 arasinda farklilik olup
olmadigi ¢alistiklar1 egitim kurumuna bagli olarak incelenebilir.

2. Ogretmenlerin branslarma gére okul kiiltiirii ile is doyumlar:
arasinda iliski olup olmadig: incelenebilir.
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3. Ogretmenler ile yonetici kadrosundaki personelin okul
kiltirii ile i3 doyumlarnn arasinda farkliik olup olmadig
incelenebilir.

4, Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin is doyumlan ile
iliskisi oldugu sonucuna bagli olarak 6gretmenlerin okul kiiltiiri
algilarmi  etkileyen faktorlerin incelendigi nitel arastirmalar
yapilabilir.

5. Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen faktorleri belirlemek
amaciyla nitel calismalar yapilabilir.

6. Ogretmenlerin i3 doyumu ve okul kiiltiirii algilarmin
yordayicisi olarak orgilitsel davranis konulart incelenebilir.
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